DERLUKS DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

Thragq Bilgi Dokiimam

Bu ihrageg bilgi dokiimam Sermaye Piyasasi Kurulunca
13../.06./..2919. tarihinde onaylanmstir.

Bu ihragq bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve ozet ile birlikte gegerli bir
izahname olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirnm kararlan
ihragg1 bilgi dokiimani, sermaye piyasasi aract notu ve Ozetin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Ihracc bilgi dokiimaninin ilanindan sé6z konusu dokiiman kapsaminda halka arz
islemini gergeklestirmek icin Sermaye Piyasasi Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye
piyasasi araci notu sunuluncaya kadar gegen siire boyunca bu ihragg bilgi dokiimaninin
giincellenmesi gerekmez.

Ihragq bilgi dokiimammin onaylanmasi, ihragg bilgi dokiimaninda yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekelliifii anlamina gelmeyecegi gibi, ihra¢ edilecek
sermaye piyasasi araglarina iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.

Bu ihragq bilgi dokiimani ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi araci
notu ve ozet, ortakhgimzin (www.derluksleather.com,www.emilianozapata.com) ve
halka arzda satisa aracilik edecek Meksa Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin
(www.meksa.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik
tutulmaktadr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi
olusturan belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan; ihrac¢gl sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi
veya edilemeyeceginin agikga belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihracginin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar Kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan Kkisi ve kurumlar da
hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu ihrage bilgi dokiimani, “diistiniilmektedir”, “planlanmaktadir”,
“hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade
edilen gelecege yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece ihrag¢i bilgi dokiimammin yayim tarihindeki ongoériileri ve
beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihragcinin gelecege yonelik agiklamalarinin
dngoriilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol a¢abilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
BAE Birlesik Arap Emirlikleri
I?/fegslr{ubat(,)rl;?::rll(’ g Boran Mesrubat Dagitim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Bsk. Bagkan
Cad. Caddesi
CEO Chief Executive Officer- Icra Kurulu Baskani
CFO Chief Financial Officer-Mali Isler Baskani
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
g)igc?;,sbirll()e ‘:flgl:;kh[lzen’ Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
FMCG Fast-Moving Consumer Goods-Hizli Tiiketim Uriinleri
IMF International Monetary Fund-Uluslararasi Para Fonu
ISSMO Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
IDMIB Istanbul Deri ve Deri Mamiilleri ihracatgilar Birligi
ISO Istanbul Sanayi Odasi
ITKIB Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracat¢i Birlikleri
ITO Istanbul Ticaret Odasi
Ldt. Limited
Mabh. Mabhallesi
MYO Meslek Yiiksek Okulu
No Numarasi
OSB Organize Sanayi Bolgesi
OTV Ozel Tiiketim Vergisi
Pbx Private Branch Exchange - Ozel Santral
SGK Sosyal Giivenlik Kurumlari
Sok. Sokagi
SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu
Sti. Sirketi
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti e
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: )y M \f?::’\
TL Tiirk Lirasi 7 V‘-:f\
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TORKPATENT Tiirk Patent ve Marka Kurumu AN
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Dis iilkelerden donerken yolcu beraberinde tasmnan ve

BAVUL TICARETI AP o
glimriiksiiz tilkeye sokulan, esyalarn ticareti..

BREXIT Britanya Exit-Ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden ayrilmasi
Forklift, agir yiikleri catallari aracilifiyla kaldirmak ve

FORKLIFT ozellikle bir araca ya da rafa yiiklemek igin kullanilan bir gesit
is makinesidir. Forkliftler daha ¢ok paletlerin iizerine yiiklu
agirhklan tasimak, kaldirmak ve istif etmek i¢in kullanilir.
Kishik mont, kaban, parka, ceket gibi giyim esyalarinin ig

ICLIKLI kisminda astar niyetine kullamilan kiirk, yaban hayvani gbi
materyallerden yapilan boliim.

KURK DERI Tiiyleri uzun birakilmis konfeksiyona hazir deri.

SARACIYE Pe"riyapllan ba\'lu.l, canta ciizdan, kemer vb. liriinler ve bu
tirlinleri yapma isi.

TABI DERI Tamamen dogal konfeksiyona hazir deri.

ZiG DERI Konfeksiyona hazir, islentisi bitmis mamiil.
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1. IHRACCI BiLGi DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu ihrag¢1 bilgi dokiimani ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gergevesinde, gercege uygun oldugunu ve ihrager bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tirlii makul 6zenin gdsterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Genel Koordinator Genel Miidiir
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Ihracq Sorumlu Oldugu
Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yetkilileri Kisim:
IHRACCI BILGI
DOKUMANIN
“emfal GUZELCI TAMAMI
Yonetitn Kurulu Baskam Yoneti
07/06/2019
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kisim:
IHRACCI BiLGI
DOKUMANIN
TAMAMI
Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Meksa Yatinnm Menkul Degerler Anonim Sirketi Yetkilileri Kisim:
L IHRACCI BILGI
. . DOKUMANIN __{-=—.
R. Kaan FE TOGLU Vesile S U TAMAMI ~ 4T t,’f"v\\
Yonetim Kurulu Bagkan . . Y Ty
Vekili/ Yonetim Kurulu Uyesi/ / ~
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Thragc1 bilgi dokiimaninin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler ¢ergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan
ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari ihrag¢i bilgi dokiimanin ekinde yer almaktadir.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. Sorumlu Oldugu Kisim

BAGIMSIZ DENETIM
RAPORLARI
Sorumlu Ortak Bas Denetci
07/06/2019
Lider Gayrimenkul Degerleme A.S. Sorumlu Oldugu Kisim
ARSA VE BINALARA
ILISKIN DEGERLEME
\ RAPORU
Halil Ibrahim BEKTAS
Sorumlu Degerleme Uzmam
07/06/2019
Tercan & Ildir Hukuk Biirosu Sorumlu Oldugu Kisim
{%( /(( //ﬂ BAGIMSIZ HUKUKCU
RAPORU
Erkan TERC Ece ILDIR
Avukat Avukat
07/06/2019
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2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1 Thraca bilgi dokiimanminda yer alan finansal tablo donemleri itibariyla ihrag¢¢inin
bagimsiz denetim kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel
meslek kuruluglari ile birlikte):

Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetleme A.S. Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle
Yetkili Kuruluslardan olup, Ihragg1 Bilgi Dokiimam igerisinde ve ekinde yer alan finansal
bilgilerin kaynagi olan 31.12.2016,31.12.2017,31.12.2018 ve 31.03.2019 tarihli karsilagtirmali
finansal tablolara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlarinin dogrulugundan sorumludur.

Uyesi Oldugu
DonemiBi | ETicaretiUny anil oMo L Adresi Meslek
Bas Denetci
Kuruluslar:

31.12.2016 Maslak Office
sta22017 | ApRel e e
31.12.2018 Bagimsiz Eray YANBOL Sok.No:4 Kat:2 1ISMMMO

e Denetim A.S. 34485 Maslak-

i

31.03.2019 stanbul

2.2 Bagimsiz denetim kuruluglarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da de@ismesine iliskin bilgi:

17.08.2018 tarihli 2018/01 say1h Ortaklar Kurulu'kararinca 2016 gegmis mali yilindan itibaren
Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetleme Anonim $irketi bagimsiz denetgi olarak
secilmistir. Bagimsiz denetim kurulusunun ya da sorumlu ortak bagdenet¢inin gorevden
alinmasi, gérevden g¢ekilmesi s6z konusu degildir. Ancak, sézlesme imzalandiginda ashi
Basdenetgi olan Birgiil Erdogan, iglerinin yogunlu sebebiyle Basdenetgilik gorevini, yedek
Bagdenetgi Eray Yanbol’a devretmistir.




3. SECILMI$ FINANSAL BILGILER

: Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

D L T2 2016 31g.12.2017 31.12.2018 | 31.03.2019
Doénen Varhklar 23.091.275 34.499.374 55.506.152| 77.238.862
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.021.445 2.275.004 8.403.638| 9.817.396
Ticari Alacaklar 10.510.964 13.017.035 24.541.123| 36.590.935
Diger Alacaklar 562.298 262.546 815.567| 1.227.721
Stoklar 9.140.124 16.441.202 20.873.030| 25.689.518
Duran Varhklar 11.814.410 15.550.104 20.059.310| 23.403.825
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 9.766.672 12.820.000 17.589.000 | 18.741.543
Maddi Duran Varliklar 1.720.803 2.281.662 2.308.227| 2.290.818
Kullanim Hakk: Varliklar -- -- --|  2.219.357
Maddi Olmayan Duran Varliklar 262.884 234.643 162.083 152.107
Aktif Toplamm 34.905.685 50.049.478 75.565.462 | 100.642.687
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.510.730 25.294.933 43.202.071| 67.374.053
Kisa VadeliBor¢lanmalar 6.772.590 7.445.658 10.336.821| 24.259.963
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa 2.531.502 7422.664|  12.571.003| 13.600.706
Vadeli Kisimlan
Ticari Borglar 5.972.076 7.396.675 17.747.132| 24.974.832
Diger Borglar 64.817 1.357.834 479.874 572.299
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.834.076 12.380.467 9.905.382 | 10.252.675
Uzun Vadeli Borglanmalar 7.555.401 11.841.330 8.494.471 8.742.659
Uzun Vadeli Karsiliklar 278.675 427.668 634.736 808.660
Ozkaynaklar 9.560.879 12.374.078 22.458.009 | 23.015.959
Odenmis Sermaye 5.000.000 8.465.932 15.000.000 | 15.000.000
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan 2.043.519 1.056.124 3.728.996| 7.118.869
Donem Net Kari/Zarari 2.498.633 2.672.872 3.612.724 919.858
Pasif Toplam 34.905.685 50.049.478 75.565.462 | 100.642.687

: Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
il L) 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2018 | 31.03.2019
Hasilat 47.120.371 72.041.405 | 166.492.207 34.339.108 39.886.421
Satiglarin Maliyeti(-) (38.872.305) | (64.437.297) | (146.669.644) | (30.968.921) | (35.183.472)
Briit Kar/Zarar 8.248.066 7.604.108 19.822.563 3.370.187 4.702.949
Esas Faaliyet 3.528.620 4537410 16.938.106 3.437.753 3.835.641
Kary/Zarar
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi 2.617.278 2.997.180 5.045.357 1.173.484 1.143.858
Oncesi kar/Zaran
Doénem Kan 2.498.633/} 3.612.724 575.257 919.858
s
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4. RISK FAKTORLERI
4.1 Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler

¢ Belirli bir iilkeye ve bolgeye yogunlagms satislar riski:Sirket’in 2018 y1l1 sonu itibariyla
konsolide satiglarimin %33,19°u yurtdisina yapilmaktadir. Yurt dis1 satiglarinin tamami Derliiks
Deri’nin deri béliimiine aittir.Bu oran 2018 yilinda deri bdlimiiniin toplam satislarinin
%71,15°dir. Busatislaryurtdisinda Rusya ve Ukrayna’ya, yurt iginde Antalya’ya gelen, yine bu
tilke vatandaslan turistlere yogunlasmistir. Yurtdis: hasilada bu iilke orjinli satislarinoran1 2018
yilinda %93,47 olarak gergeklesirken,yine bu lilkeye satiglarin son {i¢ y1l ortalamas: toplam
yurtdist hasilanan %94.09°dur. Ote yandanderi kisminin yurtigi satiglarnin%25’inden fazlasi
dolayli olarak stz konusu iilkerin vatandaslarina yapilmaktadir.Bu iilkelerle olusabilecek
anlagmazliklar veya s6z konusu devletlerin kendi aralarinda siiren problemler nedeniyle
ekonomilerinin bir krize girmesi, Sirket’in satislarini olumsuz etkileyebilir.

e Tahsilatin zamaninda yapilamamasi veya eksik yapilmasi riski:Satislarin yogunlastig
Rusya ve Ukrayna arasinda sorunlar vardir. Bu iilkelerin arasindaki sorunlarmn biiyiimesi,
ekonomilerinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Bu durum, bu iilke orjinli miisterilerden
tahsilatlarin gecikmesine ve hatta yapilamamasina neden olabilir.Ote yandan, genel olarak
miisterilerden yapilacak tahsilatin gecikmesi, finansman ihtiyacim arttirici bir etki yapabilir. Bu
durum faiz ve kur farki giderlerinin artmasina, Sirket isletme sermayesinin azalmasina ve
tiretim faaliyetlerinin diiymesine ve nihai olarak sonlanmasina varacak negatif etkiler
olusturabilir.

e Rublenin deger kaybetmesi riski:Amerikan yaptinmlari, Ukrayna anlagsmazligi vb.
sebeplerle Rus Rublesi ABD Dolan karsisinda deger kaybedebilir. USD/RUBLE paritesinin 80
listene gitmesi halinde, Sirket’in en 6nemli pazarlarindan olan Rusya’da hane halklarinin alim
glicti gerileyebilir. Bu durumda Sirket’in satiglar diigebilir.Paritenin 80 ve tizerine ¢iktigi 2015
ve 2016 yillart, Rusya’ya ihracat yapan biitlin sektorlerin satiglarini diigiirmiis, deri sektorii ve
Sirket de bundan negatif olarak etkilenmistir. Sirket’in satislart son alt1 yi1lda sadece 2015
ylllnda bir 6nceki yila gére %21,16 dusus kaydetmlstlr
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e Hakim ortagin katma degerine bagimhhk riski: HalihazirdaSirket’in tek ve hakim ortag
Cemal Giizelci’dir. Bu nedenle stratejik kararlar hakim ortak tarafindan alinmaktadir. Halka arz
sonrasinda bu durum yodnetsel zaafiyete yol agabilir.

o Uretim ve depolama tesisleri miilkiyet riski: Sirket’in iiretim tesisi ve bagl ortakligin
depolama tesisi kendi miilkii degildir. Sirket merkezi’nin 2021 yilina kadar, bagh ortakligin
deposunun Kastm2019°a kadar kira szlesmesi bulunmaktadir. Ancak, s6zlesme bitiminde
yenilenmeme riski vardir. Bu durumda uygun yer bulamama, tasinma ve mekan yenileme
maliyetleri, bu duruma bagl olarak iiretim ve dagitimin aksamasi ve hatta durmasi, karliligin
ve finansal durumun olumsuz etkilenmesi riskleri olusabilir.

e Bagh ortakhgin satis iiriinlerinde vergi artis1 riski:Bagh ortakliklik Boran Mesrubat’in
satislarinin biiyiik boliimii hafif alkollii icecekler kaleminden gelmektedir. Hafif alkollii igki
tiketimine ek vergiler, mevcut vergilerin arttirilmasi bu #riin gaminin satigini negatif
etkileyebilir. Bu durum Sirket gelirlerini azaltic: etki yapabilir.

e Ana sirket ve bagh ortakhgin belgelerinin iptal riski:Ana sirket ve bagl ortaklik
faaliyetleri gesitli yetkili organlardan alinan belgelere baghidir. Belgelerin alinabilmesi i¢in
bircok sart gereklidir. Sirket ve bagli ortakligi su an itibariyla bu sartlara sahiptir. Sartlarin
yerine getirilememesi halinde belgelerin hepsi ya da bir kismu iptal edilebilir. Bu durumda
iiretim, satis ve ticaret aksayabilir, Sirket’in ve Boran Mesrubat’mn faaliyetleri gecici veya
stirekli bir bi¢cimde sona erebilir.

e Yatirnm amach gayrimekullerin lokasyonlarmin homojen dagilmamasi riski:Sirket’in
maddi duran varliklar i¢inde yeralan yatirnm amagli gayrimenkuller, Tuzla, Esenyurt ve
Canakkale-Gelibolu bélgesinde yogunlagsmigtir. Bu bolgelerde yasanacak, ekonomik ve
cevresel riskler nedeniyle olugabilecek fiyat diismeleri, Sirket Ozvarliklanmi negatif
etkileyebilir.

e Bayilik sézlesmeleri yenilenmeme riski: Bagh ortakhigin satislan bayilik yetkilerine
dayalidir. Bayilik anlagmalari, sektdriin ¢alisma prensipleri dogrultusunda genellikle bir
yilliktir. Her dénem sonunda yenilenmektedir. Bu bayilik s6zlesmelerinin yenilenmeme riski
vardir. Bu durumda Sirket satiglar1 ve gelirleri negatif etkilenebilir.

e Miisteri memnuniyetsizligi riski:Sirket bir moda sirketidir. Uriinlerin satis1 miisteri
beklentilerini karsilamasina baghdir. Moday: ve trendleri takip edememesi ve iirlin cazibesi
yaratamamasi satiglarnin diismesine sebep olabilir.

e Operasyonel riskler:Kullanilan sistemlerin yetersizligi, basarisiz yénetim, personelin hatali
ya da hileli islemleri gibi kurum i¢i etkenlerin yan: sira dogal afetler, rekabet kosullar, politik
ve ekonomik konjonktiirdeki degisiklikler gibi kurum dis1 etkenler sirket operasyonel
siireclerinde aksamalara yol agabilir ve sirket bu durumlardan olumsuz etkilenebilir.

e Sirket’in marka bilinirliginin azalma riski:Sirket’in marka bilinirligi 2014 yil ve
sonrasinda yaptif1 tanitim ve medya caligmalari nedeniyle Rusya ve Ukrayna’da dist
diizeydedir. Ancak, marka bilinirligi “stirekli kendini hatirlatma ve tekrar” gerektiren bir
olgudur. Bu nedenle Sirket tamtim ve medya calismalarina ara verdigi siire¢te marka
bilinirliginin azalma riski vardir. Ote yandan, biitin ¢alismalara ragmen, Sirket’in, kriz
siireclerinde iiriin ¢esitliligi ve iiretim esnekligine odaklanmasi nedeniyle markalagsmasini tam
olarak tamamlayamamas: nedeniyle satig fiyatlann “marka {riinler” seviyesinde
olusmamaktadir. Bu nedenle kar marj1 sinirli kalmaktadir.

o Dis ticaretten kaynaklanan riskler:Sirket, 2018 yili sonu itibariyla konsolide satiglarinin
%33,19’unu yurtdisina yapmaktadir. Sadece deri kismi baz alindifinda bu oran %71,15%
glkmaktadlr Faaliyetinin énemli bir klsml 1‘1\d1$ tlcaretten saglanmam nedeniyle Slrket ba21




ihracat yapilan iikenin déviz kurunda ve ihracat bedeli olarak kullanilan doviz kurunda
meydana gelebilecek dalgalanmalar, ihracatyapilan iilke ve iilkemizde konuyla
ilgilidegisebilecek kanun ve mevzuatlar, ambalaj, paketleme ve sevk sirasinda meydana
gelebilecek olumsuzluklar ve lojistik sorunlarn olarak siralanabilir. Bu risklerin birinin ya da bir
kacinin gergeklesmesi Sirket iiretim ve satisina olumsuz etki edebilir.

e Fason iiretim yapilan markalar riski:Sirket son donemde yaptifi anlagsmalarla, 6nemli
yabanci markalara fason iiretim yapmaktadir. Sirket’in {iretim kalitesinde meydana gelebilecek
diismeler veya soz konusu markalarin fiyat rekabeti, kendi i¢sel sebepleri ya da baska
nedenlerle Sirket’i tercih etmekten vazgegmeleri iiretim ve satis siirecini negatif etkileyebilir.
e Hammadde fiyatlarinin dovize duyarh olmasi riski: Sirketin 6nemli hammadde kalemleri
olan zig deri, kiirk deri, av hayvah ve ithal kumaslar yerli iireticilerden tedarik edilseler bile,
fiyatlar1 dévize endekslidir. Bu nedenle olasi déviz artislar1 hammadde girdi fiyatlarinda 6nemli
artislara ve Sirket kar marjinda dnemli diisiislere sebep olabilir.

e Tek segmentli iiriine dayah iiretim ve satig riski: Sirket, ticari olarak kadin deri
konfeksiyon, bliyiik beden, ayakkabi, ciizdan ve vb. tamamlayici iiriinlerin satisin1 yapmasina
ragmen, iretim olarak sadece erkek deri konfeksiyon lriinleri tiretmeye odaklanmgtir.Bu
nedenle bu segment ve katagoride olabilecek satig problemleri ve daralmalari, Sirket’in toplam
hasilatin1 olumsuz etkileyebilir. Ote yandan, Sirket’in sadece A ve A+ Katagorisinde iiretim
yapmasi, belli bir misteri kitlesine bagimli olmasini beraberinde getirmektedir. Bu kitlenin alim
giiciinde yasanabilecek daralmalar da Ortakligin satis hasilasinda 6nemli daralmalara yol
agabilir.

e Satislarin tek kanala bagh olmasi riski: Sirket’in deri boliimiiniin satiglari, yurt iginde ve
yurt disinda parakende satig yapan deri konfeksiyon magazalarina yapilmaktadir. Bagka bir
satig dagitm kanah mevcut degildir. Ozellikle internet bazli satiglarin kullanilamamast,
koleksiyonlarin taklit edilme riskindn dolay: aktif pazarlama yapilamamas: gelecekte satiglarin
olumsuz etkilenmesi riskini orataya ¢ikarmaktadir.

e Geleneksel iiretim sistemlerine bagh olunmasi riski: Sirket, geleneksel emek yogun el
is¢iliginin liretimde yogun olarak kullanildig1 bir sektordedir. Bu nedenle seri iiretime ve
otomasyona ge¢mesi miimkiin degildir. Ortaklik tam kapasite ¢alismaktadir. Talep artiglarina
cevap verebilmek i¢in kapasite artirmasi gerekmektedir. Mevcut iiretim tesislerinde belirli bir
kapasitenin iistiine ¢iklmasi miimkiin degildir. Bu nedenle ek tesis,yeni makine ve ek istihdam
geregi dogabilir. Bu durumda yapilacak yatirimlarin maliyetleri karlilig1 olumsuz etkileyebilir.
Ote yandan, sektorde kalifiye usta bulmak ya da yetistirilmek tizere is¢i istihdam etmek giderek
zorlagmaktadir. Bu nedenle kapasite artirimlarinin sinirh kalma olasili§1 mevcuttur.

e Bagh ortakhigin biiyiimesinin yatirim ihtiyaci dogurmasi riski: Boran Mesrubat birbirine
komsu 5 ilgede faaliyet gostermektedir. Mevcut deposu biitiin bu ilgelere hizmet verebilecek
bir konumdadir. Ancak, biiyiime amagh yeni ve zellikle komsu olmayan ilgelerin Sirket
faaliyet alanina katilmas: yeni yatimlara gereksinim dogurabilir. Ozellikle yeni depo ve arag
yatirimi, yeni bolgelerden yeterli verimin alinamamasi durumunda $irket kar marjlarim
olumsuz etkileyebilir.

o Sirket kreasyonlarin taklit edilme riski: Sirket, kendi tasarim ekibi ile yilda yaklagik
olarak 500 adet 6zgiin lirlin tasarimui yapmaktadir. Sirket’in satiglar bu 6zgiin tasarimlann hedef
kitle tarafindan begenilmesi ile dogru orantihidir. Bu tasarimlarin taklit¢i firmalar tarafindan
daha diisiik kalitede iiretilmesi ve piyasaya siiriilmesi miimkiindiir. Bu durumda bu taklit
iiriinlerin miisteriler tarafindan tercih edilmesi riski vardir. Ayrica Sirket, tasarim ekibinin
aytas larin1 tekrarlama riski vardir. Bu durumun



4.2 Thraccimn icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Deri sanayi iiretim maliyetleri icinde hammadde yiizde 60, is¢ilik yilizde 20, yardimc:
malzemeler yiizde 7, enerji yiizde 7, finansman yiizde 4 ve diger unsurlar da yiizde 2 pay
almaktadir.?

a) Tirkiye’de hayvan varligi ve ham deri liretimi gerileyerek, deri sanayinin hammadde
tedariki i¢in yetersiz kalirken, iiretilen deriler kesim, yiizme ve istifleme asamalarinda
bilyiik zarar gérmektedir. Buna bagh olarak sektor tiretimde disa bagimli kalmakta,
ithalatta artan fiyatlar nedeniyle rekabet giicii olumsuz etkilenmektedir. Hammadde
ihracatgisi iilkelerin getirdigi ihracat kisitlamalann da bu sorunu koriiklemektedir.
Sektorde ham deri fiyatlarindaki artis yar1 islenmis ve islenmis deri fiyatlarindan daha
hizli olmakta ve mevsimsel 6nemli dalgalanmalar gdstermektedir.

b) Deri sanayi emek yogun bir sektdrdiir. Sektoriin istihdam maliyetleri, is saghig ve
giivenligi kosullarinin artmasiyla birlikte yiikselmektedir. Bu durum sektériin ihracatda
benzer standartlan olmayan Cin, Hindistan, Pakistan vb. iilkelerle rekabet edebilirligini
azaltmaktadir.

¢) Deri sektdriinde tabaklama ve deri isleme, dert, kiirk giyim esyasi, saraciye ve ayakkabi
tiretimi ile, bunlarin yan sanayi {iretimlerinin yapildigi OSB’ler ekonomik politikalar
dogrultusunda yeterince destek gormemektedir. Altyapisi tamamlanmisg, atik sistemleri
bulunan ¢evre dostu bu sanayi bolgelerinin gorece azlig1 maliyetleri arttiran ve rekabet
giiciinii azaltan unsurlar arasinda yer almaktadir.

d) Sektoriin Italya, Ispanya gibi iilkelerle rekabet edebilmesi icin moda trendleri
olusturmasi gerekmektedir. Ancak, arastirma gelistirme biitcelerinin kisith olmasi buna
engel olmaktadir. Bu nedenle taklit endiistirisi gelismektedir. Yabanci ve yerli
markalarin taklit¢iligi ve taklit liretim yapilmasi ve taklit iiriinlerin yaygin sekilde
satilabilmesi, bu konuya biitce ayiran firmalar negatif olarak etkilemektedir.

e) Deri sektoriinde ortaya gikan kiiresel rekabet kosullar i¢inde Tiirk firmalan i¢in yiiksek
katma degerli {iretim ve markalasma Onemli bir sorundur. Bu kapsamda sektdrdeki
firmalarin markalasma faaliyetleri daha kapsamli olarak desteklenmeye ihtiyag
duymaktadir. Firmalarin markalasma ¢aligmalar1 sinirlidir. Diinya hatta iilke ¢apinda
marka bilinirligi azdir. Buna yonelik calismalarda heniiz ciddi bir ilerleme
kaydedilememistir.

f) Deri giyim esyasi, saraciye ve ayakkabi iiriinlerinde Cin, Pakistan ve Hindistan’dan
yapilan ucuz, standart dis1, saglik denetimi yapilmayan iiriinlerin ithalati haksiz rekabet
yaratmakta ve yerli iiretim kapasitesi olumsuz etkilenmektedir. Ayrica Pakistan ve
Hindistan’in bu sektor iiriinlerinde “Genellestirilmis Tercihli Ticaret Sistemi’nden
yararlanmasi ve boylece ticarette ayricalikli istisnalara sahip olmalar1 da problemi
artirici bir unsur olarak goériilmektedir.

g) Deri ile suni deri arasindaki fark ile ilgili olarak nihai tiiketicide yeterli biling
bulunmamaktadir. Suni deri, deri gibi kabul gérmektedir. Fiyat avantaji nedeniyle, deri
yerine deri gibi tercih edilmektedir.

h) Tirkiye’de kiymetli kiirk triinleri tretimi_igin kullanilacak kiymetli kiirk hayvam

yetistiriciligi ve avcilig hemen he "'_ bulpymamaktadir. Bu nedenle kiymetli kiirk
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postlart (ham, yar1 islenmis, islenmis) ithalat yolu ile karsilanmaktadir. Bu durum girdi
maliyetlerini artirmktadir.

4.3 Diger riskler
4.3.1 Finansal Riskler

fhragci, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (faiz orami riski, kur riski), kredi riski, sermaye riski
ve likidite riskine maruz kalabilmektedir. S6z konusu risklere iliskin detayh bilgiler ihra¢¢inin
31.12.2016, 31.12.2017,31.12.2018 ve 31.03.2019 tarihli finansal tablolarina iligkin bagimsiz
denetim raporlan dipnotlarinda yer almaktadir.

4.3.1.1 Sermaye riski

Sermaye Riski, Toplam Net Borg/Toplam Ozkaynak oram olarak izlenir. Bu oran net borcun
toplam 6zkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net borg; nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan (finansal bor¢lar ve yiikiimliiliikler, finansal kiralama ve ticari borglan
icerir) diisiilmesiyle elde edilmektedir. fhraggimin 31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018 ve
31.03.2019 tarihleri itibartyla Net Bor¢/Ozkaynak orami asagidaki gibidir.

Sermaye Riski (TL) 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019
Kisa ve Uzun Vadeli Yitkimliilikkler | 25.344.806 | 37.675.400 | 53.107.453 | 77.626.728
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.021.445 | 2.275.004 | 8.403.638 | 9.817.396
Net Borg 23.323.361 | 35.400.396 | 44.703.815 | 67.809.332
Ozkaynaklar 9.560.879 | 12.374.078 | 22.458.009 | 23.015.959
Net Bor¢/Ozkaynak Orani 2,43 2,86 1,99 2,95

Bu oran isletmenin varliklarim1 finanse ederken kullandif1 yabanci kaynaklar ile, isletme
ortaklar tarafindan konan ve isletmenin kendi trettigi 6zkaynaklar arasindaki iligkiyi gosterir.
Oranin diisiik olmasi isletmenin borglanarak degil, daha ¢ok kendi kaynaklarindan finansman
sagladigini, yiliksek olmasi ise isletmenin finasman i¢in borglanma yolunu sectigini gosterir. Bu
oran isletmenin bulundugu sektor ve rakiplere gére degerlendirilmesine ragmen, 1’1 asgmamasi
tercih edilir. Sirket’de bu oran son yiilselme egilimi gostermistir.

4.3.1.2 Kredi riski

Kredi riski bir migteri veya kars: tarafin sozlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
riskidir. Thragginin tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2018 tarihi itibariyla ihragginin ticari alacaklan 24.541.123 TL’dir. (2017 Y1l Ticari
Alacaklar: 13.697.634 TL) Ihrag¢imin 31Arahik 2018 itibariyla165.451 TL siipheli ticari alacak
bakiyesi bulunmaktadir ve bu tutarin tamamina karsilik ayirmstir.

Kredi riski 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019
Ticari alacaklar 10.510.964 | 13.697.634 | 24.541.123 | 36.590.935
Siipheli ticari alacaklar 43.645 58.685 165.451 75.025
Siipheli ticari alacak /Toplam

ticari alacak/(%) Uhs 0,67 0,21
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Sirket’in siipheli alacaklarinin toplam alacaklara orami 2018’de bir miktar ylikselme
gostermigtir. Ancak s6z konu oran %!’in altinda kalmaya devam etmistir. 2019 yilmn ilk
ceyreginde ticari alacaklar %49,10 oraninda artmis olmasina ragmen, slipheli ticari alacaklarn
toplam ticari alacaklara orani %0,21’e diismiistiir. Bu tutara karsilik ayrilmigtir.

4.3.1.3 Likidite riski

Likidite riski birsirketinnet fonlamayiikiimliiliiklerini yerine getirememeriskidir.Piyasalarda
meydana gelenbozulmalarve/veyakredipuaninin diisiiriilmesi gibifonkaynaklarnin azalmasi
sonucunudoguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskininolugmasina

sebebiyetvermektedir.lhraggiminlikidite riski 31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018 ve
31.03.2019 tarihleriitibariyla asagida gosterilmektedir..
Likidite Riski (TL) 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019
Doénen Varliklar 23.091.275 | 34.499.374 | 55.506.152 | 77.238.862
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.510.730 | 25.294.933 | 43.202.071 | 67.374.053
Dénen Varliklar / Kisa
Vadeli Yiikiimliiliikler L34 136 i b
Asit-test orani 0,80 0,71 0,80 0,77
Nakit oram 0,12 0,09 0,19 0,15
Stok bagimhhk orani 1,69 1,40 1,67 2,24
Stok devir iz 4,25 5,04 7,86 6,48

Dénen varliklar/kisa vadeli yiikiimliiliikkler diger adiyla cari oran kisa vadeli ytlikiimliiliiklerin
karsilanmasinda bakilan Onemli bir gostergedir. Genellikle 2 civarinda olmas: kabul
gormektedir. Ancak, yiiksek enflasyon ve kit fon kaynagi olan gelismekte olan iilkelerde bu
oranin 1,5 civarinda olmasi yeterli sayilir. Bu oranda donen varliklar iginde stoklar da
bulunmaktadir. Asit-test orani, dénen varliklardan stoklarin gikarilmasi ile bulunan daha likit
bir orandir. 1 civarinda olmas: beklenir. Bu oranin 1°den diisiik oldugu durumlarda firmanin
stok devir hizini incelemek gerekir. Bu oranin yiiksek olmasi durumunda asit-test oraninin 1’in
biraz altinda olmas1 kabul edilebilir bir nitelik tagimaktadir. Ote yandan sadece nakit ve
benzerleri baz alinarak hesaplanan nakit orani, bir kriz aninda firmalarin en hizli bor¢ 6deme
kabiliyetlerini gosterir. Bu oranin 0,2 civarinda olmas: beklenir. Sirket’in mevcut durum
itibariyla bu gostergeler 1s1ginda cari yilikiimliiliiklerini karsilama konusunda bir sikintisi
bulunmamaktadir. Ancak ilerleyen hesap donemlerinde, ihra¢¢inin finansal performansina
bagli olarak likidite riski dogabilecektir.

4.3.1.4 Kaur riski

Yabanci para varliklar, yiikimliiliikler ve bilango dis1 yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler, kur riski olarak adlandirilmaktadir.
Thragc temel olarak ihracat yapan bir firma konumundadir. Bu nedenle mali tablolar itibariyla
yiikiimliiliikleri ve varliklan igindeki birgok kalem doviz bazl ya da dovize endekslidir. Deri
kisminin yaptif1 satiglar, hammadde alimlari, kullanilan finansal krediler, ticari alacaklar ve
ticari borglar gibi temel unsurlar bu kapsama girmektedir. Bu nedenle Slrket ciddi oranda
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[hragcimn 2018 yil sonu itibariyla 1.241.714 ABD Dolan ve 1.006.389 Avro karsiligi
12.599.046 TL(2017:13.755.400)d6viz yiikiimliligli bulunmaktadir. 31.12.2018 tarihinden
itibaren doviz kuru duyarhlik analizine gore 6zkaynaklar, ABD Dolarinin asagidaki tabloda
gosterilen rakamlar iizerinden (5,2609 TL) %10 deger kazanmas: halinde 500.954 TL ,
Avro’nun yine asagida gosterilen tablo lizerinden ( 6,0280) %10 deger kazanmasi halinde
470.319 TL olmak iizere toplam 982.730 TL negatif olarak etkilenebilecek olup,deger
kaybedebilecektir.

Yabanci Para Pozisyonu (TL) | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019

Doviz Varliklan 8.563.718| 10.440.316| 14.622.430( 17.653.107
Do6viz Yikiimliiliikleri -16.324.326( -24.195.716| -27.221.476| -34.442.553
Net Déviz Pozisyonu -7.760.608 | -13.755.400( -12.599.046| -16.789.446
Kambiyo Kar 3.030.054 3.133.363| 15.806.139| 2.161.888
Kambiyo Zarari 5.446.141 3.710.208| 22.415.181| -3.506.254
Net Kambiyo Kar1/Zaran -2.416.087 -576.845( -6.609.042| -1.344.366
Avro* 3,7099 4,5155 6,028 6,3188
ABD Dolan* 3,5192 3,7719 5,2609 5,6284

fhraggiminmaruzkaldigs netkambiyozaran 31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018 ve 31.03.2019
tarihleri itibariyla karliliga olumsuz etki etmektedir.

Net kambiyo zaranSirket’in faaliyetlerinden elde ettigi 6nemli oranda faiz, vergi ve amortisman
oncesi kira ragmen, siirdiiriilen faaliyet net karliligimolumsuz etkilemektedir.Negatif doviz
pozisyonu, Oniimiizdeki dénemde meydana gelebilecek doviz soklarinda Sirket’in kambiyo

zararlar nedeniyle faaliyet karinin diigmesine hatta zarar etmesine yol agabilir.

4.3.1.5 Faiz riski

Thraggimin finansalylikiimliiliikleri, Thragciy1 faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Finansalylikiimliiliikleri ~ agirlikli  olarak  sabit  faizliborglanmalardan
olusmaktadir.

Faize Bagh Yiikiimliliikler (TL) | 31.12.2016 | 31.12.2017 {31.12.2018 {31.03.2019
Kisa Vadeli Finansal Borglar 9.304.092 14.933.538(22.907.824136.480.001
Uzun Vadeli Finansal Borglar 7.555.401| 11.841.330| 8.494.471| 7.581.305
Toplam Finansal Borglar 16.859.493 | 26.774.868 | 31.402.295 | 44.061.306

Faiz Giderleri (TL) 31.12.2016 |31.12.2017| 31.12.2018 | 31.03.2019
Sabit Faizli Yiikiimliliikler 14.600.016719.538.254| 21.454.83629.608.601
Degisken Faizli Yiikiimliilikler 2,259.326| 7.236.614| 9.947.459|14.452.705
Toplam Faiz Giderleri .980.675| 1.801.039| 3.277.395| 1.201.905
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etki yapmaktadir. Bu nedenle Ortaklik gelecek donemlerde, libor fazi oranlarina, TCMB
bankasi gdsterge faiz oranlarina, ihragginin finansal performansina ve borglanma yapisina bagh
olarak faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

4.3.1.6 Global riskler ve makro riskler

a) Tiirkiye’nin iginde bulundugu cografyadaki ekonomik ve politik degisimlerin Tiirkiye
ekonomisi ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir.Tirkiye’nin komsulariyla olan
iligkilerindeki bozulmalarin bu iilkelerle olan ticari iliskileri olumsuz etkilemesi soz
konusu olabilir

b) Tiirkiye’deki makroekonomik kosullardaki istikrarsizhgin ve 2019 yilina ait gesitli
uluslararas1 kuruluglarin da o6ngoérdiigii gibi ( IMF 0,4 beklemektedir) biiyiime
beklentileriniagagiya c¢ekilmesi, faaliyetler {izerinde olumsuz etkide bulunma riski
olusturmaktadir.

c) Diinyadaki ticaret savaglarnin ve 6zellikle Avrupa’daki etkilerinin Tiirkiye’ nin ihracat
gelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali bulunmaktadir.

d) Ingiltere'nin AB’den anlagmali bir brexit ile ayrilamamasi1 Avrupa ekonomilerini
olumsuz etkileyebilir. Bu durumda Sirket’in bu iilkelere olan ihracat1 diigebilir.

e) Ayrica, diinya ekonomisininde yasanacak olasi yavaslamalar ( IMF 2019 kiiresel
bilyiime beklentisini 3,9’dan 3,7’ye diisiirmiistiir) ve krizler iirlin fiyatlarinda negatif
yonde degisimlere neden olabilir.

f) Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olas1 etkilerinin Sirket iizerindeki
yansimalari olabilir.

4.3.1.7 Doga olaylar ile ilgili riskler:

Sirket merkezi, ¢esitli uzmanlarin belirttigi {izere, Istanbul’un yiiksek deprem riskli bdigesinde
yer almaktadir. Y aganacak olasi bir depremde faaliyetler olumsuz etkilenebilir ve hatta durabilir
( Ozellikle Avrupa Yakasi'nin sahil kesiminin zemin olarak daha tehlikeli oldugunu kaydeden
Prof. Dr. Siikrii Ersoy, "Aksaray'dan Zeytinburnu'na, Bakirkdy'e, Kiigiikgekmece'ye, Avcilar'a,
Biiyiikgekmece'ye dogru giden sahil kesiminin zemini daha hassas. Dolayisiyla buradaki
yapilar depremden daha ¢ok etkilenecek.’

Ote yandan dogal afetler, yangin, ter6r ve benzeri nedenlerle veya tedbirsizlik sonucu fiziksel
varliklarin zarara ugramasi veya kaybolmasi halinde sirket zarara ugrayabilir.
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5. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

5.1 Ihragc1 hakkinda genel bilgi:

5.1.1 Thraccimin ticaret unvam ve isletme ada:

fhragginin ticaret unvami Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, isletme adi Derliiks
Deri, ticari markasi ise Emiliano Zapata’dir.

5.1.2 Ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Kazligesme Mah., Demirhane Cad., Haci Resit

Adresi Bey Sok. No:11 34020 Zeytinburnu-Istanbul
Ba.gh..Bl?.l £ ducitiEaret SIS Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
Miidiirliga

Ticaret Sicil Numarasi 471311

5.1.3 Ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi

Kurulus Siiresi Siiresiz
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 19 Subat 2002

Sirket, “Derliiks Deri Konfeksiyon Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti.” ticaret unvani ile 19.02.2002
tarihinde kurulmustur.

5.1.4 Thraccimin hukukKi statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Ticaret Unvam Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ortakhigin Hukuki Statiisii | Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat | T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Ao Kazligesme Mah., Demirhane Cad., Hac1 Resit Bey Sok.
No:11 34020 Zeytinburnu-Istanbul
Telefon ve Faks Numaralan | Telefon: (0212) 416 59 96 (Pbx) Faks: (0212) 416 59 98
Internet Adresi www.derluksleather.com ,www.emilianozapata.com

5.1.5 Ihracq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

e 2002 yili 19 Subat tarihinde 5.000 TL ( Liradan 6 sifir atilmadan 6nce 5.000.000 TL )
sermaye ile kuruldu. Zeytinburnu, Siimer Mahallesi, Adnan Kahveci Cad. No:8 adresinde
bulunan 500 m2 kapali alanh bu atdlyede, S makine ve yaklasik 30 personelle iiretime baslandi.
Uretim ve satigin tamarn bavul ticaretiyle Rusya ve eski dogu bloku iilkelerine yapilmaktaydi.
Modeller miisterilerin talepleri dogrultusunda iiretiliyordu.

e 2004 yil1 21 Mart tarihinde Sirket hisselerinin %75’1 Cemal Giizelci tarafindan satin alindi.
Yeni yapilanmayla birlikte makine sayis1 8’e, ¢alisan sayis1 40’a gikti.
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yaklasik 60’a ¢ikt1. Satislar da bavul ticareti hakim olmasina ragmen, ilk defa Laleli piyasasina
da iiretim yapilmaya baslandi.

e 2007yilinda Sirket’in sermayesi 200.000 TL’ye artirild1.

e 19 Aralik 2008’de Sirket sermayesi 500.000 TL’ye ¢ikarild.

e 26 Mart 2010 tarihinde Sirket sermayesi 1.000.000 TL’ye ¢ikarildi. Bavul ticareti yaninda
ilk resmi ihracat Rusya’ya gergeklestirildi.

e 15 Mart 2011°de sermaye 2.000.000 TL’ye ¢ikarildi. Uretim makineleri yenilenerek
kapasite arttirild.

e 12 Temmuz 2012 yilinda sermaye 5.000.000 TL’ye ¢ikarildi. Hem erkek, hem kadinlara
y6nelik tretim yapan firma miisteri talepleri dogrultusunda sadece erkek modelleri iiretme
karar1 aldi. Bu amagla Emiliano Zapata markas1 hayata gegirildi. Ozgiin tasarimlar, yurt
digindan getirtilen tasarimcilarla yapildi.

e 9 Agustos 2012 Sirket’in tek ortag1 Cemal Giizelci oldu. Sirket, 6zgiin tasarimlarin, kaliteli
hammadde ve is¢ilikle harmanlayarak A segmenti miisteri kitlesine yoneldi.

e 2014 yilinda diinyaca iinlii aktdr Adrien Brody Sirket’in marka ytlizi oldu. 25 kisilik
profesyonel Dbir ekiple yapilan ¢ekimler Rusya ve Ukrayna’da havalimanlarninda,
televizyonlarda, dergilerde kulanildi. Bu dénem ciro 25.000.000 TL’ye ulast1.

¢ 2014 yilinda yasanan Rusya-Ukrayna krizi, iki {ilkenin de ekonomilerinin sarsilmasina ve
para birimlerinin develiie olmasina sebep oldu. Sirket, tek pazar ve tek sektdr riskinin olasi
etkilerini azaltabilmek amaciyla, Eyliil 2014’de FMCG sektoriinde faaliyet gosteren Boran
Mesrubat Dagitim Sanayi ve Ticaret Lti.Sti. sirketini satin aldi. Unvanim degistirmedi. Ote
yandan Sirket, satis yelpazesini genisletmek amaciyla Avrupa, Amerika ve Asya pazarlarina
yonelme karar aldi.

e 2014 yilinin Ekim ayinda, Boran Mesrubat, Bahgelievler Yenibosna Merkez Mah. Arif Aga
Sok. No:29°da bulunan 3100 m2 kapali, 1200 m2 agik alana sahip modern bir depoya tasindi.
Tasinmayla birlikte 6 gozlii mesrubat kamyonlar: satilarak, 8 gozlii yenileri alindi, kamyon
sayis1 10’a ¢ikarildi. Mevcut temsilci araglar1 da yenilenerek Fiat Doblo marka 5 arag satin
alindi. Bunla beraber personel sayisi yaklasik 35 kisiye yiikseldi.

e 2015 yili Rusya-Tiirkiye arasinda yasanan ugak krizinin de etkisiyle negatif bir y1l olarak
etkisini gosterdi. Ciro 20.000.000 TL’ye diiserken, ¢aligan sayis1 ve iiretim miktar1 azaldi.

e 2015 yil1 sonu Boran Mesrubat’a liftli kamyon ile Ford marka kamyonet alarak arag filosu
toplam 24’e, personel sayisi yaklasik 40 kisiye ¢ikarildi.

e 2016 yihyla birlikte Sirket kendi markasinin yani sira, Avrupa ve Amerika’nin Balmain,
Yves Salomon, Tara Jarmon, Tigha, Sies Marjan, Barbara Bui, Humanoid gibi diinyaca
taninmig firmalarina fason iiretim yapmaya bagladi. Sirket merkezini Zeytinburnu, Kazlicesme
Mah., Demirhane Cad., Hac1 Resit Bey Sok. No:11°deki 3100 m2 kapal1 alanl yeni ve modern
retim tesisine tasidi. Makine sayis1 30°a, ¢alisan sayis1 100 civarina ¢ikti. Tiim deri {iriinleri
grubunda (Giysi, saraciye, ¢canta ve ayakkabi dahil olmak iizere) Tiirkiye’nin en fazla ihracat
yapan 36."1 sirketi oldu. Ciro tekrar 25.000.000 TL’yi yakaladi.

e 2016 yili Boran Mesrubat’in, sermayesi 3.000.000 TL’ye yiikseltildi. Bu yilin Agustos
ayinda Boran Mesrubat, 315.000 koli satig rakamu ile, ayni alanda faaliyet gosteren diger bayiler
icinde bir rekora imza att1. Erikli&Nestle Waters’in Tiirkiye’deki “En Yiiksek Hacme Sahip
Bayisi” olma linvanim kazandi.

e 2017 yili Sirket’in kurumsallik ¢aligmalarina hyz- bir yil oldu. Uretim siirecini
1S09001 (Kalite Gitvencesi) ile yoneten firma, ISZ18041 (i enligi), 1SO10002 (Miisteri
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girerek “Ihracat altin 6diilii” almaya hak kazand1.*. Sirket bu y1l sermayesini 9.000.000 TL’ye
¢ikardi.

e 2017y1l1 Boran Mesrubat i¢in de gelisim yil1 oldu. Aralik ayinda Tiirk Tuborg A.S. ile is
ortaklign anlagsmasi saglandi. 22.000.000 TL ciro ile yili kapatan Boran, Tiirkiye’nin
Erikli&Nestle Waters’in “En Hacimli Bayisi” olma {invanim korumaya devam etti.
Sermayesini 4.000.000 TL ye ¢ikard:.

e 2018 Haziran ayinda Sirket, kurumsallasma planlarina hiz vererek Borsa Istanbul’da halka
acilma calismasina bagladi. Bu amagla baglh ortakligt Boran Mesrubat ile birlikte konsolide
bilango hazirlanmaya ve bagimsiz denetime tabi olmaya karar verdi. Solo cirosu 80.000.000
TL’ye konsolide cirosu 166.000.000 TL’ye ulast. 2018 yilinda IDMIB ( istanbul Deri ve Deri
Manmiilleri ihracat Birligi ) rakamlarina gére, 297 milyon ABD dolar ihracat gergeklestiren deri
ve kiirk giyim grubunda 13 milyon ABD dolarina yaklasan ihracatiyla, deri konfeksiyon
bazinda ilk 10 firma arasina girerek “Thracat altinédiili” aldi.’Sirket aymi yil sermayesini
15.000.000 TL’ye ¢ikardi. Ote yandan solo cirosu 94.000.000 TL’yi asan Boran Mesrubat’in
ddenmis sermayesi 10.000.000 TL’ye ¢ikarildi. Arag sayis1 31°e, galisan sayis1 47°ye ¢ikt.
Boran Mesrubat aym y1l Erikli&Nestle Waters’in Tiirkiye’deki 3., Tuborg’un 5. en ¢ok satis
yapan bayisi oldu.

e 2019 yih Subat ayinda Ortaklik, anonim sirket olarak 05.02.2019 tarihinde ticaret siciline
tescil olmus vekayith sermaye tavani sistemine ge¢mek i¢in Sermaye Piyasasi Kurumu’na
miiracat etti.

e 2019 yih Mart ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14.03.2019 tarih ve 17/335 sayili
toplantisinda 75.000.000-TL sermaye tavani ile Kayitli Sermaye Sistemine gegmistir.

5.2 Yatirnmlar

5.2.1 ihracq bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihracgimin 6nemli yatirnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Thracginin s6z konusu finansal tablolar doneminde onemli nitelikte bir operasyonel yatirimi
yoktur. Bu donemde, bagl ortakligin dagitim filosunu gelistiriimek amaciyla 1.275.833 TL’lik
ara¢ alim gergeklestirilmistir. Ayrica, ihraggt ve bagh ortakhigimn gesitli gayrimenkul yatirim
olmustur.

2016-2017-2018 Dagitim Filosu Yatirnmlari(TL)

2016
Yatirim Biten | Kalan T Finansman Yeri Ustiindeki
Kalemi (%) | (%)* y Sekli Simirlamalar
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2017

Yatirim Biten Kalan Maliveti Finansman Yeri Ustiindeki
Kalemi (%) (%)* y Sekli Simirlamalar
TOYOTA Sirket Bagl ortakhik
SFBM20T 100 0 95.653 Szkavnaklar: merkezi, Yok
Akiilii forklift Y Yenibosna
2018
Yatirnm Biten Kalan Maliveti Finansman Yeri Ustiindeki
Kalemi (%) (%)* y Sekli Simrlamalar
52 48 189.382
52 48 189.382
ISUZU NPR3D 52 48 189.382 Banka kredisi I$ Bapka}S{’na
kamyon rehinlidir
52 48 189.382 Bagl ortaklik
merkezi,
52 48 189.382 Yenibosna
CLIO TOUCH 25 75 90.123
CLIO TOUCH 25 75 90.123 Bayi kredisi RenaulF F LIELRIC)
RENAULT 25 75 61.768 rehinlidir
SEMBOL )
Toplam 648.550 | 636.027 | 1.284.577
* Araglar sirket aktifine girmis ve kullanilmaktadir. Borglarin kalan kisrm tabloda gosterilmistir.
2016-2017-2018 Gayrimenkul Yatirimlary(TL)
2016
Kalan Finansman Ustiindeki
. R F R .
Yatirnm Kalemi | Biten (%) (%)* Maliyeti Sekli Yeri Simrlamalar*
. _ Sirket QNB Finansbank’a
—— — AR 6zkaynaklar S rehinlidir
.. Sirket QNB Finansbank’a
——— — - | 164.000 6zkaynaklari Esenyurt rehinlidir
Diikkan 100 ~ | 117.000 |, SRt | ertinbumu | Vakifbank’a rehinlidir
6zkaynaklan
Diikkan 100 ~ | 89000 | Stuket . inbumu | Vakifbank’a rehinlidir
6zkaynaklar
Diikkan 100 ~ | 104000 |, Sirket Zeytinburnu | Vakifbank’a rehinlidir
ozkaynaklan
Mesken 100 ~ | 115000 | . Sket | Arnavutksy | Zireat Bankasina
6zkaynaklan rehinlidir.
Sirket . e
Otoport 100 -- 225.000 ézkaynaklar: Esenyurt KGF’a rehinlidir
2017
. . Kalan .. .. | Finansman Ustiindeki
Yatirnm Kalemi | Biten (%) (%)* Maliyeti Sekli Yeri Qe |
/_’".‘ .
" . e 1 et . 5 T
/ ﬁukkan l 100 A Z;MSQ % 3 i‘n Mla Eximbank’a rehinlidir
;L \ . , o
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Mesken 100 - | 525000 |, Sitket Yenibosna KGF’a rehinlidir
| 6zkaynaklan
2018
)| Kalan ... | Finansman z Ustiindeki
0,
Yatirnm Kalemi | Biten (%) (%)* Maliyeti Sekli Yeri S I ——
Mesken 100 | 244800 | . Sirket Esenyurt T. Finans’a rehinlidir
6zkaynaklan
Diikkan 100%* -- 972.000 | Vadeli ¢ek Tuzla Anadolubank’a rehinlidir
Diikkan 100 -- 111111 . Sirket Corlu Anadolubank’a rehinlidir
Ozkaynaklari
Diikkan 100 - 46.296 | . Sirket Corlu Anadolubank’a rehinlidir
6zkaynaklar
Mesken 100 -- 200.000 | . Sirket Esenyurt KGF’a rehinlidir
6zkaynaklan
Mesken 100 -- 195.000 | . Sirket Esenyurt KGEF’a rehinlidir
6zkaynaklan
Mesken 100 -- 267.000 | . Sirket Esenyurt KGF’a rehinlidir
ozkaynaklar
Mesken 100 -- 115.000 | . e L Gelibolu T. Finans’a rehinlidir
Ozkaynaklari
Mesken 100** -- [ 1.248.000 [ Vadeli ¢ek Kadikdy Eximbank’a rehinlidir
Mesken 100 -- 555.000 | . e Bakirkdy | Anadolubank’a rehinlidir
Ozkaynaklar
Arsa 100 ~ | 18000 |, Siket Silivri
ozkaynaklar
2019 1.Ceyrek
Kalan Finansman Ustiindeki
- . 6 et ;
Yatinnm Kalemi | Biten (%) (%)* Maliyeti Sekli Yeri Simrlamalar®
Sirket Ziraat Katilim’a
. 100 - | 233000 ozkaynaklan (S rehinlidir.
Sirket . Ziraat Katilim’a
Mesken 100 -- 538.000 6zkaynaklars Zeytinburnu rehinlidir.
Toplam 6.617.687 - 16.917.687

*Gayrimenkuller tizerindeki simirlamalar alm seklinden degil, Sirket’in kullandig: kredilere teminat konusu olmasindandur.
**Vadeli ¢ek verilerek alinmustir. Odemeleri 2019 yili Temmuz ayindan itibaren 6 aydir.

5.2.2 Ihragq tarafindan yapilmakta olan yatinmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Bu dénemde, bagh ortakligin dagitim filosunu gelistirilmek amaciyla 1.275.833 TL’lik arag
alimu gergeklestirilmigtir. Bu alimdan kaynaklanan 632.458 TL’s1 bor¢ bulunmaktadir.Sirket’in
ve bagli ortaklifinin gayrimenkul yatirimlar1 vardir. Bunlar bitmis ve kiraya verilmis diikkan,
mesken evsapli yapilardir. Bu taginmazlardan dolayr 2.220.000 TL, 2019 Temmuz ayindan
itibaren 6 ay esit 6demeli ¢ek borcu bulunmaktadir. Bu nedenle yatinm devam ediyor
denilebilir. Bedeli cekle Odenen gayrimenkullerin bulundugu yer Istanbul-Tuzla ve
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5.2.4 Thraccyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
SGK Prim Tesvigi:

Grup’un 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla elde ettigi devlet
tesvik ve yardimlar asagidaki gibidir;

SGK Prim Tesvigi (TL)
Dénem Zamaninda Odenen SGK Prim | Calisan Bagina Asgari Ucret Toplam
Tesvigi * (a) Destegi Indirimi** (b) (a+b)

2016 128.947 46.377| 175.324
2017 163.598 31.225| 194.823
2018 268.305 66.4701 334.775

03/2019 101.537

Toplam 560.850 144.072| 704.922

*5763 sayili Is Kanunu ve Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 24 tincii
maddesi ile, 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 81 inci
maddesinin birinci fikrasina, (1) bendi olarak eklenen bendde; “Bu Kanunun 4 iincii maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki sigortalilari ¢alistiran 6zel sektor igverenlerinin, bu
maddesinin birinci fikrasimin (a) bendine goére malulliikk, yaslhilik ve olim sigortalar
primlerinden, igveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutar Hazinece kargilanir.
Isveren hissesine ait primlerin Hazinece kargilanabilmesi igin, igverenlerin ¢alistirdiklar
sigortalilarla ilgili olarak bu Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal siiresi
icerisinde Sosyal Giivenlik Kurumuna vermeleri, sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin
sigortal1 hissesine isabet eden tutar1 ile Hazinece kargilanmayan igveren hissesine ait tutari yasal
siiresinde 6demeleri, Sosyal Glivenlik Kurumuna prim, idari para cezas1 ve bunlara iliskin
gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu bulunmamasi sarttir. Ancak Kuruma olan prim, idari
para cezasi ve bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme zamm borglarini 21/7/1953 tarihli ve
6183 sayii Amme Alacaklarin Tahsil Usulii Hakkinda Kanunun 48 inci maddesine gore tecil
ve taksitlendiren igverenler ile 29/7/2003 tarihli ve 4958 sayili Sosyal Sigortalar Kurumu
Kanununa ve 22/2/2006 tarihli ve 5458 sayili Sosyal Giivenlik Prim Alacaklarinin Yeniden
Yapilandirilmas: ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile diger
taksitlendirme ve yapilandirma Kanunlarina gore taksitlendiren ve yapilandiran isverenler bu
tecil, taksitlendirme ve yapilandirmalart devam ettigi siirece bu fikra hiikmiinden
yararlandirihr. Bu fikravla diizenlenen destek unsurundan diger ilgili mevzuat uyarinca ayrica
yararlanmakta olan isverenler aym dénem icin ve miikerrer olarak bu destek unsurundan
yararlanamaz. Bu durumda, igverenlerin tercihleri dikkate alinmak suretiyle uygulama, destek
unsurlarindan sadece biriyle simrli olarak yvapilir. Bu Kanun geregince yapilan kontrol ve
denetimlerde ¢alistirdig kisileri sigortali olarak bildirmedigi tespit edilen isverenler bir yil
stireyle bu fikrayla saglanan destek unsurlarindan yararlanamaz. Bu fikranin uygulanmasina
iliskin usul ve esaslar Maliye Bakanhgt ile Calisma ve Sosval Giivenlik Bakanlig: ve Hazine
Miistegarligitarafindan miistereken belirlenir.”

**661 sayili kanunun 17. Maddesiyle 5510 Sayili Sosyal Sigortalar Kanununa Gegici 68.
Madde eklenmis olup 01/01/2016 — 31/12/2016 tarihleri arasinda gegerli olmak tizere, tesvik
Ongdriilmiistiir. Bu siire daha sonra 2017 ve 2018 yilim kapsayacak sekilde uzatilmigtir. Bu
icin gegici 68 “Madgesinin iiciincii ve dokuzuncu fikrasina uymak
j n calrbtrihiclaty si ara ilgili olarak, aylik prim ve
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hizmet belgelerini yasal siiresi igerisinde vermedigi, sigorta primlerini yasal siiresinde
O0demedigi, denetim ve kontrolle gérevli memurlarca yapilan sorusturma ve incelemelerde
calistirdig: kisileri sigortali olarak bildirmedigi veya bildirilen sigortalinin fiilen ¢aligmadig:
durumlarinin tespit edilmesi, Kuruma prim, idari para cezas: ve bunlara iligskin gecikme cezasi
ve gecikme zammi borcu bulunmas: héllerinde bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendine
iliskin hiikiimler uygulanmaz. Ancak Kuruma olan prim, idari para cezas1 ve bunlara iligkin
gecikme cezasi ve gecikme zammi borglarim 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili Amme
Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanunun 48 inci maddesine gore tecil ve taksitlendiren
isverenler bu tecil ve taksitlendirme devam ettigi siirece anilan fikra hiikmiinden
yararlandirilir.”

Fuar Katilim Destegi

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatgi Birlikleri (ITKIB) her yilin son geyreginde
ihracatgilarin  katilabilecegi yurtici ve yurtdisi tesvik verdigi fuarlan aciklamaktadir.
[hracatgilarin katilmas: durumunda fuar stantinin m2 iicretini, katilan 2 personelin ulagim ve
konaklama giderlerini, standin dizaynin1 kapsayan biitiin giderlerin %70’ini iade etmektedir.
Fuar oncesi bu konuyla ilgili ITKIB ile bir sézlesme imzalamak ve fuar sonrasi gerekli
evreklarin ibraziyla 6demeleri yaklagik bir yil i¢cinde almak miimkiin olmaktadir. Sirket 2014
yilinda Fashion Week For Fall-Winter-Hong Kong-Cin ve Fur Excellence in Athens-Atina-
Yunanistan, 2015 yihinda 18. Leshow Fuari’na-Moskova-Rusya, 2017 yilinda 20.Leshow
Fuari’na-Moskova-Rusya katilmigtir. Bu fuarlarla ilgili destek ddemeleri tablodaki yillarda
yapilmistr.

Fuar Katihm Desteg(TL)
2016 83.995
2017 -—-
2018 45.177
03/2019 --
Toplam 129.172
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6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

6.1 Ana Faaliyet Alanlar:

6.1.1 Thracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrac¢i faaliyetleri ile faaliyet
gosterilen sektorler/pazarlar hakkinda bilgi

Ihragginin ana is konusu, her tiirlii dogal deri,tekstil, triko, dokuma iiriinlerinden bay, bayan ve
¢ocuk giyim esyalari, giyim aksesuarlari ve kullanim iiriinlerinin imalati, alim - satimi ithalat
ve ihracatim1 yapmak, bunun yani sira her tiirlii deri vetekstil hammaddeleri, deri ve tekstil
kimyasallari, kumas, dogal deri, suni deri, iplik ve konfeksiyon malzemelerinin alim satimi,
ithalat ve ihracatim yapmaktir. Sirket, bu faaliyet konularindan 6zellikle erkek deri dis giyim
iiriinleri tiretimine odaklanmistir.

Bagl ortakligin ana faaliyet konusu ise; su, mesrubat, alkollii ve alkolsiiz igecekler ve gida
tiriinlerinin toptan alim, satim, pazarlama ve dagitimmi yapmaktir. FMCG (Fast moving
consumergoods-hizli tiiketim maddeleri) sektoriinde faaliyet gosteren baslica firmalarin
dagitim bayiligini Istanbul’un 5 ilgesinde ( Bahgelievler, Giingéren, Esenler, Bayrampasa ve
Bagcilar) istlenmis durumdadir.

Ana baglik olarak ihrageinin; bagh ortaklig: ile birlikte iiretim ve ticari {irlinleri asagidaki
gibidir.

1. Uretimi Yapilan Uriinler
Kiirk siiet mont.

Kiirk i¢likli kumag kaban.
Kiirk kaban.

Tabii deri ceket.

Tabii deri kaban.

Tabii deri gdmlek.

Tabii deri pantolon.

Tabii deri elbise.

Tabii deri yelek.

Thragc1 s6z konusu bu iiriinlerin ¢ok biiyiitk oranim1 Emiliano Zapata, Zapata Sport Bluster
markast altinda, bir kismimi fason olarak Avrupa ve Amerika firmalarma yapmaktadir. Urettigi
tiriinlerin tamami A segmenti miisteriye hitap eden, kendi tasarim ekibi tarafindan dizayn edilen
tabii deri, kiirk, av hayvam ve kumas kombinasyonu iiriinlerdir. Uretimini, Sirket merkezinde
86 personel ve 43 makine ile yapmaktadir. Ancak, yogun sezonda kendisi de erkek konfeksiyon
irtinlerini ve ciizdan, ayakkabi, kemer gibi tamamlayici aksesuarlar1 fason olarak imal
ettirebilmektedir.

Urettigi iiriinlerin %70-75’1 dis ticaret sirketleri yoluyla, direkt ihracat olarak veya ihrag kayitl
satis olarak yurt disina satilmaktadir. Satiginin geri kalan1 Antalya gibi turistik bélgeleredir.
Satiglar agirlikli olarak perakende deri giyim iiriinii satis1 yapan magazalara toptan olarak

ery kitlesi agirlikli o nalnguzey komsularimizdir. Rusya ve Ukrayna’da

riyededir. 201 Z ﬂ‘aﬂc dd\tam 1m ve reklam ¢aligmasi yapilmgtir.
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Uretim siireci sdyle islemektedir: Tasarimcilar iki sezon i¢in yilda yaklasik 500’e yakin 6zgiin
model iiretmektedir. Bu modeller Sirket merkezinde showroomda ve biiyiik fuarlarda goriicliye
¢ikmaktadir. Miisteri taleplerinden sonra hizli bir sekilde iiretim asamasmna gegilmektedir.
Miisteri terminleri genellikle kisadir. Bu yiizden hammadde stoklu galisilmaktadir. Ozellikle
kis sonu kaliteli hammadde iiretinin arttif1 dénemlerde deri ve kiirk stoklar: da arttinlmaktadir.
Uretilen mal uzun zaman depolanmamakta, kisa siirede sevkedilerek aym zamanda
faturalandiriimaktadir.

2. Ticari Uriinler
Kiirk kaban.
Tabii deri ceket.
Tabii deri kaban
Deri ¢anta.

Deri ayakkabi.
Deri ciizdan.
Deri kemer.
Ham zig deri
Ham kiirk deri.

Sirket kendi segmenti ve odaklandigi alan disinda kalan, kadin, B-C segmenti erkek, biiyiik
beden erkek tiriinlerini ve ihtiyag fazlasi, norm dis1 olan hammaddeyi de ticari mal olarak alip
satmaktadir. Bu iiriinlerin satis1 daha ¢ok ¢apraz pazarlama seklinde gergeklestirilmektedir.
Uretimi yapilan A segmenti erkek iiriinleri alan miigterilere, ticari {irtinler de sunulmaktadir. Ya
da tam tersi tiretim yapilan {iriin{i alan miisterilerin talepleri dogrultusunda satis yapilmaktadir.
Capraz satis1 yapilan ticari iiriinlerde, miisteri memnuniyeti saglayabilmek i¢in yiiksek kar
marj1 uygulanamamaktadir. Ancak, iiriiniin vadeli satilmasi durumunda finansman giderleri gz
oniinde bulundurulmakta ve maliyetlere eklenmektedir.

3. Bagh Ortakhk Ticari Uriinler
Hafif alkollii igecek dagitimi
Pet sise su dagitimi

Maden suyu dagitimi

Meyve suyu dagitimi
Mesrubat dagitim

Cay ve tiirevleri dagitim

Boran Mesrubat hizli tilketim tiriinleri sektoriinde, 6zellikle icecek dagitimi alaninda faaliyet
gostermektedir.

Bir iiretimi yoktur. Satisinin tamami distriibiitorliigiinii yaptig1 firmalarin tiriinleridir. Tuborg,
Erikli&Nestle Waters, Dimes, Fresa gibi ¢ok bilinen ve segmentlerinde lider olan firmalarin
dagitimin1 yapmaktadir. Ayrica, enerji i¢ecekleri, ¢ay mamiilleri, diger gazoz, soda ve kutu
icecekleri de miisteri talepleri dogr/u/l;u&ur_;{dﬁ-z.s _ \t‘adlr.

Satis bolgesi, Istanbul’un Bagcila ﬁay@ Eseter, Giingoren ve Bahgelievler Ilgeleri’ni
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Satis siireci $6yle islemektedir: Distriibiitorlilk anlasmalari saglanmaktadir. Akabinde iiriin
stogu yapilmaktadir. Satig temsilcileri, bolgelerindeki hedef market (ulusal marketler harig),
bakkal, tekel bayi, biife, kafe, restoran, otel vb. isletmelerigiizergah plani ¢ergevesinde ziyaret
ederek siparis olusturmaktadirlar. Ertesi giin, alinan siparisler servis araglariyla miisterilere
teslim edilmektedir. Bu asamada faturalandirma yapilmaktadir. Bu nedenle stoklu
cahisilmaktadir. Ozellikle yaz aylarinda stok artabilmektedir.

Uriinlerin satisi, post cihazi iizerinden kredi kartiyla ya da bir miktar pesin deme ve maksimum
14 giin vade ile yapilmaktadir.

Ihraccinin satislarinin iiriin dagilim:

Ihragcinin, 2016 yili net satislarninin %353,53’ii deri bolimiiniin, %46,47’si ise igecek boliimiin
gelirlerinden olugmaktadir. Yine deri bolimiin tiretimden satislar1 %33,89’iken, ticari mal
olarak yapilan satiglarin toplam iginde aldig1 pay %19,63’diir. 2017 yilindaigecek boliimiiniin
toplam satiglar i¢indeki hacmi %32,3’e gerilemistir. Deri béliimii toplama satiglardan %67,7
pay alirken, bu béliimiin ticari mal satislar1 %13,95e diismiistiir. 2018 y1lina gelindiginde hafif
alkollii iiriinlerin, igecek boliimii iiriin gamina katilmasiyla birlikte, bu béliimiin pay: tekrar
yiikselmis ve toplam satiglar iginde %53,36’ya ¢ikmustir. Deri boliimiiniin ticari mal satig orani
da %14,69’a yiikselmistir.Net satiglarin Griin dagilimi tablosu asagidakigibidir.

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.03.2019
}-Iasﬂat !-Iasﬂat .Hasﬂat .Hasﬂat
Satig Ig:erls.l o Satig Tutan lg:erls.m Satis Tutari Icens.m Satis Tutan [(;ens.l 2
Tutan deki (TL) deki (TL) deki (TL) deki
(TL) Agirhk( Agirhk( Agirhk( Agirhik(
%) %) %) %)
Deri 25.223.518 53.53 48.771.371 67.70 77.660.245 46.64 15.638.243 39,21
Uretim 15.971.152 33,89 38.719.217 34,96 53.198.184 31,95 6.890.101 17,27
Ticari mal 9.252.367 19,63 10.052.153 13,95 24.462.061 14,69 8.748.142 21,93
Igecek 21.896.583 46.47 23.270.34 32.30 88.831.962 53.36 24.248.178 60,79
TOPLAM | 47.120.371 100 72.041.405 100| 166.492.207 100 39.886.421 100
100.000.000 - - — —
90.000.000 - —_— —_—————
80.000.000 = — - =
70.000.000 — : = ——— 12.20
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Net satiglarin {iriin bazinda dagilimi ise asagidaki tabloda yer almaktadir.

Net Satislar (TL) | 31.12.2016 | % [31.12.2017] % [ 31.12.2018 | % |31.03.2019] %
{Jr‘i'n“'li‘:m papian 15971.152 | 33,9|38.719.217| 34,96 | 53.198.184| 31,95| 6.890.101 | 17,27
Tabi deriden kaban 6.167.934| 13.09|15.751.418] 21.86| 23.283.807| 13,98 1.163.699| 2.92
Tabi deriden kaban-| | o09e04| 57| 736965 1.02]| 8659.953| 5.20| 1.181.588| 2,96
kiirk siiet iglikli
Tabi deriden mont 151.118| 0.32| 384.866] 0.53| 3.052.352| 1.83 20.518| 0,05
Tabi deriden ceket 2.005.975| 4.26| 991.752| 1.37| 5.940.484| 3,57| 1.827.973| 4,58
Tabi deriden kaban- 3.798| 0,01| 808582 1.12 136.808 | 0,08 10.874| 0,03
rakunlu
Tabi deriden pantalon 162.079 0,34 60.094| 0,08 486.887 0,29
Tabi deriden yelek 13.611] 0.03 13.612| 0,02 3.500| 0,00
Tabi deriden elbise 50.489| 0,11 0,00
Tabi deriden kaban-
Kirk siiet iclikli-tlkd 105.424| 022 7461 0,01 0.00
Zﬁz‘h deriden kaban-| ;) 5991 15| 1384.360] 192 18.920| 0,01
Kiirt stiet mont 30.940| 007| 205.193| 0,28 328.067| 0,20 828 0.00
Kirt ~ sfiet  kaban- 7.146| 0,02 64621 0.01 0,00
vizonlu
Kuzu deri kaban 2.223 0 16.865| 0.02 0,00 62.287] 0,16
Kuzu kiirkis kaban 5897.978 | 12.51|14.429.508 | 20,03 | 5.763.557| 3,46] 223.844| 056
Ea‘g:ﬁsta“ mamil 23.768 | 005| 257.657| 0,36 394235| 024 634850 1,59
Kumastan =~ mamil 67.025| 014 1.035714] 1.44| 3381463 2,03| 1316847 330
kaban- kiirk siiet iglikli
Tabi deriden gémlek 99.070 | 0,06
Tabi deriden kaban-
kiirk siite iglikli rakun et A iz
Tabi deriden kaban-
kiirk siite iglikli vizon Sz B et BRI
Tabi fiefldfzn kaban- 48119 0.03
tavsan iclikli
Tabi deriden kaban- 21.552 0,01
tavsanli
Tabi deriden etek 220.083 0,13
Tabi deriden short 472 0,00
Tabi deriden bluz 62.880| 0,04
Kuzu kiirkit  kaban- s160] ol  125763| 008|  43900| 0,11
vizonlu
Kuzu  kiirkii  kaban- 50.721| 004 28.968| 0,07
tilkili
Kiirk  siiet  kaban-
St 51811 0,00
Kugu kiirkiinden 9027 0.01
eldiven
Kuzu kitrkiinden 8423| 001| 38.649| 0,10
kaban-tavsanl
Kuzu kiirkiinden ceket 27.523
Tilki kiirkiinden kaban _ 21032
Kyastan mamiil |
kmrakyn] “P 43.226
< !
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Kumastan mamiil

kaban-tilki iclikli 35.883| 0,02 24.897! 0,06

Kumastan mamiil

kaban-kiirk i¢likli- 16.206] 0,02 301.538| 0,18 3.045| 0,01

rakunlu

Kumastan mamiil

Kaban-tilkili 7.696| 0.01 55.436} 0,03 37.649| 0,09

N e 15.772| 0,01 51.570| 0,13

kaban-vizonlu

Kumastan mamiil

kaban-kiirk iglikli- 3.754| 0,01 18.027] 0,01 23.940| 0,06

tilkili

Kumastan b 28.665| 0,02 55.537| 0,14

kaban-vizonlu

Kumastan mamiil

kaban-rakun iclikli 20.856| 0,01 20.098 | 0,05

Kumastan mamiil

i 11.911 0,01 41.421| 0,10

UL GBS 2.363 0 1347 000 64811 0,16

vizonlu

i3 S e hE 354.520] 0,49 0,00

rakunlu

Kuzu kiirkii manto 985.228| 1,37 0,00

Tabi deriden kaban-

G 19.166| 0,03 0,00

S CIELELA L 1o11.718| 14 0,00

kiirkli

Tilki kiirkiinden kaban 8.751| 0,01 0,00

Tabi deriden kaban-

tilki iglikli 19.166| 0,03 0,00

Kiirk siiet mont-

rakunku 11.454| 0,02 0,00

Kiirk siiet mont-vizonlu 6.462| 0,01 0,00

'.I‘a.bl' deri ceket-siiet 2296 0 0.00

iglikli

WL e S L 129.130| 0,18 0,00

vizon i¢likli

2-Ticari Uriinler 9.252.367 | 19,6|10.052.153| 13,95| 24.462.061| 14,69 | 8.748.142( 21,93

Tabi deriden kaban 2.886.809| 6,13| 1.719.505| 2,39| 3.319.436| 199| 5.271.568| 13,22

Tabi deriden ceket 2.611.898| 5,54| 6.563.537| 9,11 1.770.800| 1,06 801.188 | 2,01

Temizlik bezi 21.723| 0,05 56.667| 0,08 29.250| 0,02

Kuzu kiirkii kaban 2.818.676 | 5,98 1.005.701 1,4 5.383.480| 3,23 785.213| 1,97

Kumas kaban 80.102| 0,17 58.920| 0,08 522.300| 0,31 244.743 | 0,61

Zig deri 170.484 | 0,36 137.928| 0,19 1.025.265| 0,62 588.994| 1,48

Kiirk siiet deri 287.800| 0,61 0,00 582| 0,00

Kumas 179.700] 0,38 0,00 234 0,00

Kumas Kaban I¢likli 243.498 | 0,61

Kira bedeli 1945141 0,41 328.686| 0,46 508.624| 0,31 132.950| 0,33

Tabi deriden manto 919.570| 0,55

Tabi deriden mont 888.875| 0,53 62.745| 0,16

Tabi deriden pantolon 7701 0,00 615274 | 1,54

Kuzu kiirkii manto 173.147] 0,24| 3.973.800] 2,39 P -;"-—;"4’%

Tabi deriden kaban- “ Kk Wa

kiirk stiet iclikli N s e / éf i

Kuzu kijrkii mogf] /5.651.681 [ 3,39 ;
< =
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Ciizdan 34.606 0,02
Elbise kilifi 4.825 0,00 1.154| 0,00
Canta 9.084 0,01
Tamir bedeli 5.124| 0,00
Parga deri satisi 5.810| 0,01 36.000| 0,02
Deri Toplam 25.223.518 53,5|48.771.371 | 67,69 | 77.660.245| 46,64 | 15.638.243 | 39,21
3.Ticari Uriinler* 21.896.853 | 46,5]23.270.034] 32,31| 88.831.963| 53,36 |24.248.178 | 60,79
Pet su 11.401.837 | 24,21112.455.217| 17.3] 12.637.785 7,59 2.725.526 | 6.83
Pet su** 2.928.455 6,21 | 2.813.444 39 2.179.839 1,31 404.047| 1,01
Meyve suyu 2.096.310 445] 2.056.055}f 2.85 1.264.287 0,76 449.102 1 1,13
Maden suyu 943.964 2| 1.250.873| 1.74 1.327.551 0,80 213.109| 0,53
Diger tiiketim maddesi 1.234.517 2,62 1.806.257| 2,51 1.081.875 0,65| 1.119.999| 2,81
Hafif alkollii igecek 66.728.595| 40,08 | 18.289.116 | 45,85
ge‘lzifl‘:;}k’ifanpa“ya 3.291.769| 6.98| 2.888.187| 4.01| 3.612.031| 2,17| 1.047.279| 2.63
Genel toplam 47.120.370 100 | 72.041.405 100]166.492.207 | 100,00 | 39.886.421 100
*Icecek boliimii satiglar.
**Pet su satiglar1 ayni firmanin iki ayn triininden olugmaktadir.
***Markalarin kanpanya ve distriibiitérliik gelirleri vs.
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.03.2019
}Iasnlat Hasilat Hasilat Hasilat
Icerisin Icerisin Icerisin Icerisin
Satl(sTTLl;tarl deki Satl(sT'II‘:;tarl deki Satl(sT'Il‘Jl;tarl deki Satl(sT'Il“l;tarl deki
Agirhk( Agirhk Agirhk Agirhk
%) (%) (%) (%)
Erikli 11.401.837 52,07 12.455.217} 53,52 12.637.785| 14,23 2.725.526| 11,24
Nestle 2.928.455 13,37 2.813.4441 12,09 2.179.839 2,45 404.047 1,67
Dimes 2.096.310 9,57 2.056.055 8,84 1.264.287 1,42 449.102 1,85
Fresa 943.964 4,31 1.250.870 5,38 1.327.551 1,49 213.109 0,88
Diger 1.234.517 5,64 1.806.257 7,76 1.081.875 1,22 1.119.999 4,62
Tuborg — of - 0 66.728.595] 75,12 18.289.116| 75,42
Hizmet |3 591 769| 15,03 2.888.187| 12,41 3.612.031| 4,07 1.047.279| 4,32
Gelirleri
TOPLAM | 21.896.583 100 23.270.034 100 88.831.962 100 24.248.178 100
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Erikli
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Fresa

= Diger

Tuborg

fhragcinin izahnamede yer alacak olan bagimsiz denetim raporlan itibartyla deri boliimiiniin
tedarikgileri igerisinde en yiiksek paya sahip olan firmalarin tam ticaret unvanlar, ticaret
hacmindeki paylan ve sirket merkezleri asagida gosterilmektedir. [hragginin bu firmalardan
tedarik ettigi liriinler agirhkl olarak giysi iiretiminde kullamlanzig deri, kiirk siietderi, av
hayvaniderisi, kumasg, konfeksiyonaksesuarlari ve fason olarak iirettirilmis veya ticari amagcla

satin alinmis kumas ve tabi deriden giysi olarak siralanabilir.

31.12.2016 Tedarikgiler Tutar (TL) %
Undo Deri ve Teks.SanTic.AS(Istanbul) 3.632.151| 16.57
H.Necmi Cevik — Akce Deri(Manisa) 2.912.9121 13.29
Gonliisen Deri San ve TicLtd Sti(Istanbul) 2.354.409| 10.74
Iklil Deri Tekstil ve Kimya Sanayi TicLtd Sti(Usak) 2.235.2401 10.20
Aslan Deri Ith.Thr.San ve TicLtd.Sti(Corlu) 1.720.687| 7.85
Yildirim Deri Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti(Usak) 1.427.497| 6.51
Odabas1 Deri San ve TicLtd.Sti(Istanbul) 944.460| 4.31
Ervito Dericilik San ve TicLtd.Sti(Istanbul) 895.536| 4.09
Toprak Kiirk Deri Tekstil Imalat San ve TicLtd.Sti(Istanbul) 756.248 | 3.45
Ekol Deri ve Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti(Istanbul) 475.675| 2.17
Tk 10 Tedarikgi Toplam S 17.354.818| 79.17
Toplam ¥ =t 21.920.676| 100
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31.12.2017 Tedarikgiler Tutar (TL) %
Iklil Deri Tekstil ve Kimya Sanayi TicLtd Sti(Usak) 9.099.6321 20.00
Ak Yagmur Deri Ayakkabilng. Tur.San. Tic.Ltd.Sti(Usak) 7.455.602] 16.38
Undo Deri ve Tekstil San ve TicA.S(Istanbul) 3.944.505| 8.67
Siikrii Erdonmez — Erdonmez Deri(Manisa) 3.729.240| 8.19
H.Necmi Cevik — Akge Deri(Manisa) 2.956.571| 6.50
Dabbagh Deri ve Tekstil San TicLtd.Sti(Istanbul) 2.725.272| 5.99
Alpaka Deri Sanayi ve Ticaret Ltd.$ti(Corlu) 2.597.961| 5.71
Aslan Deri Ith.Ihr.San ve TicLtd.Sti(Corlu) 2.520.183| 5.54
Kovanci Yapi Geligtirme ve Yatinm A.$(Corlu) 2.014.896| 4.43
Enes Deri Uriinleri San ve TicLtd.Sti(Istanbul) 1.399.534| 3.08
Ilk 10 Tedarikci Toplam 38.443.396 | 84.48
Toplam 45.506.885| 100
31.12.2018 Tedarikgiler Tutar (TL) %
Ak Yagmur Deri Ayakkabilng. Tur.San.Tic.Ltd.Sti(Usak) 18.820.935| 29.15
Cengizhan Deri Konf.San ve TicLtd Sti(Istanbul) 11.733.784| 18.17
Undo Deri ve Tekstil San ve TicA.S(Istanbul) 4.729.665 7.32
Iklil Deri Teks.ve Kimya Sanayi ticLtd.Sti (Usak) 3.105.381 4.81
Enes Deri Uriinleri San ve TicLtd.Sti(Istanbul) 2.479.758| 3.84
Aslan Deri Ith.Ihr.San ve TicLtd.Sti (Corlu) 1.924.913| 2.98
Ensari Deri Kiirk San ve TicA.S(istanbul) 1.048.194 1.62
Onspell Deri San ve TicA.S (Corlu) 709.101 1.10
Kutluay Dericilik San ve TicLtd.Sti(Istanbul) 693.678 1.07
Kursunoglu Deri Konf.Nak.Turz.Gid.Ing.SanTicLtd
Sti(Baltkesir) 510486 0.79
Ik 10 Tedarikci Toplanu 46.123.814| 71.43
Toplam 64.572.279 100
31.03.2019 1.Ceyrek Tedarikgiler Tutar (TL)
Goénliisen Deri San ve TicLtd Sti(istanbul) 3.749.885
Soho Deri Dis Ticaret Ltd.Sti.(Istanbul) 1.578.780
1klil Deri Teks.ve Kimya Sanayi ticLtd.Sti (Usak) 1.460.030
Derfur Deri Tekstil San. Ve Tic.Ltd.Sti.(Istanbul) 1.317.408
Undo Deri ve Tekstil San ve TicA.S(Istanbul) 1.206.175
Golderi Deri ve Konf,Ur.San.ve Tic. Ltd.Sti (Manisa) 1.060.070
Aslan Deri Ith.Ihr.San ve TicLtd.Sti (Corlu) 734.965
Hermes Kiirk San.ve Tic.Ltd.Sti. (Istanbul) 616.720
Ecealp Deri Teks. San.ve Tic. Ltd.Sti. (Istanbul) 493.424
Enes Deri Uriinleri Sgn ve FicLtd.Sti(Istanbul 406.705

12.624.162

Toplam/) /' //  |)




Icecek boliimiiniin tedarikgileri igerisindeen yiiksek paya sahip olan firmalarn tam ticaret
unvanlari, ticaret hacmindeki paylan ve sirket merkezleri asagida gosterilmektedir. Thragginin
bu firmalardan tedarik ettigi iiriinler agirhkl olarak hafih alkollii igecek, pet sise su, meyve
suyu, maden suyu, mesrubat ve enetji igecekleridir.

31.12.2016 Tedarikgiler Tutar (TL) | %
Erikli Su Mesrubat San.ve Tic.A.S.(Bursa) 20.745.514| 76.89
Nobel Pazarlama Ltd.S$ti(Tokat) 2.062.474| 7,64
Cakirmelikoglu Maden Suyu Tic.A.$.(Giresun) 1.010.29| 3,74
Gorkem Pazarlama-Ismail Turgut Karahan(Istanbul) 972.158 3,60

istanbul Mesrubat Oraman Uiiriinleri ve Gida Satis Dagitim 755.513| 2.8
San.Tic.Ltd.Sti.(Istanbul)

Sahkulu Gida I¢ ve Dis Tic.Ltd.Sts.(Istanbul) 753.840| 2,79
Ohbe Gida ve Icecek Mamiilleri San.Tic.AS.(Istanbul) 319.195| 1,18
Okan Coskun Mesrubat Gida San. Tic.A.S.(Istanbul) 141.345] 0,52
Beypazari Igecek Pazarlama Dagitim San.Tic.A.S.(Ankara) 126.216| 0,47
Ozkaynak Maden Suyu Tic.Ltd.Sti.(Istanbul) 93.609| 0,35
IIk 10 Tedarikci Toplam 26.980.157| 100
31.12.2017 Tedarikgiler Tutar (TL) %
Erikli Su Mesrubat San.ve Tic.A.S.(Bursa) 19.206.144 | 73,79
Nobel Pazarlama Ltd.Sti(Tokat) 2.354.367| 9,05
Cakirmelikoglu Maden Suyu Tic.A.S.(Giresun) 1.586.418( 6,10
Ozkardesler Seker Gida Ltd.Sti.(Istanbul) 1.054.945| 4,05

[stanbul Mesrubat Oraman Uliiriinleri ve Gida Satiy Dagitim|  823.635| 3,16
San.Tic.Ltd.Sti.(Istanbul)

Okan Coskun Mesrubat Gida San. Tic.A.S.(Istanbul) 643.576| 2,47
Ohbe Gida ve Icki Mamiilleri A.S.(Istanbul) 133.212| 0,51
Beypazar Igecek Pazarlama Dagitim San.Tic.A.S (Ankara) 81.445] 0,31
Sahkulu Gida I¢ ve Dis Tic.Ltd.Sts.(Istanbul) 75.602| 0,29
Meridyen Gida San.ve Tic.Ltd.Sti.(Istanbul) 68.583| 0,26
Tk 10 Tedarikci Toplamf\ 26.027.927 | 100

tER LS
Sazak Plaze
| ISTANEUL
93 05 70-71
o AR ey om.tr

40016909 6: 266539
0614-0pA6-9090-0017




31.12.2018 Tedarikgiler Tutar (TL) %

Tuborg Pazarlama A.S. (Izmir) 79.960.922 | 80,49
Erikli Su Mesrubat San.ve Tic.A.S. (Bursa) 15.146.163| 15,25
Nobel Pazarlama Ltd.Sti (Tokat) 1.264.502| 1,27
Cakirmelikoglu Maden Suyu Tic.A.S. (Giresun) 1.235914| 1,24
Titiz Gida -Sahin Titiz(Istanbul) 499.064| 0,50
Ozdem Gida Pazarlama ve Tic.Ltd.Sti.(Istanbul) 436.519| 0,44
Okan Coskun Mesrubat Gida San. Tic.A.S.(Istanbul) 304.729( 0,31
Aktif Gida Mesrubat San. Ve Tic A.S.(Istanbul) 283.780| 0,29
Alvin Su Mesrubat San.Ltd.Sti.(Istanbul) 155.284| 0,16
Meridyen Gida San.ve Tic.Ltd.Sti.(Istanbul) 61.940; 0,06
I1k 10 Tedarik¢i Toplamu 99.348.817 | 100

31.03.2019 1.Ceyrek Tedarikgiler Tutar (TL) %
Tuborg Pazarlama AS 23.883.191]79,63
Erikli Su ve Mesrubat Sanayi ve Ticaret AS 3.659.602| 12,2
Sahin Titiz 590.207| 1,97
Yilpa Siileyman Baran Yildiz 590.022] 1,97
Nobel Pazarlama Ltd. Sti. 320.662| 1,07
Boncuk Gida Sabahattin Yilmaz 236.113{ 0,79
Cakirmelikoglu Maden Suyu isl.san.ve Tic As 80.875| 0,27
Okan Coskun Mesrubat Gida ingNak Tur oto San Tic 33.445| 0,11
Meridyen Gida San ve TicLtd Sti 14.057] 0,05
Aktif Gida Mesrubat San Tic AS 12.622| 0,04
i1k 10 Tedarik¢i Toplam 29.420.796 | 98,09
Toplam 29.992.413| 100

e Miisteriler

31.12.2016,31.12.2017, 31.12.2018 ve 31.03.2019 tarihleri itibariyla miisterilere deri ana iiriin
grubu bazinda agirhkh olarak tabi deriden kaban, tabi deriden ceket, kuzu kiirkii kaban, tabi
deriden kaban kiirk siiet i¢likli ve kumag kaban kiirk siiet iglikli iriinlerinin satiglar
gerceklestirilmistir.

Tablolarda da goriildiigii tizere TGS Dis Ticaret s6z konusu donemlerde Sirket’in en énemli
mﬁsterisi olarak gézﬁkmektedir Bunun sebebi Derh’iks Deri’nin ihracatinin biiylik kismin1 dig
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Dis ticaret sirketleri ihracat gergeklestiren imalat¢i firmalara; T.P.K.K. Kambiyo Mevzuati,
Giimriik Kanunu ve Vergi Usul kanunlar ¢ergevesinde Tiirk Eximbank, bankalar ve 6zel finans
kurumlarn nezdinde ihracatin saglikli isleyebilmesi i¢in teknik ve lojistik destek
saglamaktadirlar. TGS, firma adina KDV iade islemlerini hizli bir sekilde takip etmekte,
devletten KDV alacagim tahsil etmektedir.Dolayisiyla s6z konusu igbirligi firmaya zaman
avantaji saglamaktadir KDV iadesi siirecinde maliye tarafindan olusturulan yiikiimlilikleri
TGS firma adina yerine getirmektedir. Boylelikle firmanin KDV tahsilati sorumlulugu ortadan
kalkmaktadir. fhracat yapan firmalar kendi iizerlerinden ihracat yaptiklari takdirde, ihrag
ettikleri iiriinle ilgili yiiklenilen KDV tutarini iade olarak aldiklarindan devletten alacaklar
KDV iade tutarivergi mevzuatinin sinirlamalan ve vergi idaresinin uygulama kisitlar: nedeniyle
,ortalama KDV iadesinin altinda olmaktadir. Fakat dis ticaret sermaye sirketi lizerinden
gergeklestirecekleri ihracatlar da s6z konusu sirketediizenlediklerifatura ile 3065 ihra¢ kayith
veya normal i¢ piyasa satig faturalarinda ekleyecekleri KDV iade orani net olacagindan, aradaki
KDV kayiplan ortadan kalkmaktadir. Ayrica ihracatgilarin en biiyiik sikintisi olan devreden
KDV’nin, dis ticaret sermaye sirketleriyle ¢alisildig1 takdirde rahatlikla eritilebilme sansi
dogmaktadir. TGS,olusturdugu KDV iade ekibi sayesinde her aymn 24’de verilen KDV
beyannamelerinin akabinde Dig Ticaret sirketlerine belli sartlarda tanmnan indirimliteminat
uygulamasindan da faydalanip ilgili vergi idaresine banka teminat mektubu vererek KDV iade
tutarlarim1  tahsil etmekte ve ihracatina aracilik yaptigi sirketlerin banka hesaplarina
geemektedir.

TGS Dis Ticaret A.S. 2015-2018 yillari arasinda, her yil ortalama 1 milyar ABD Dolarihracat
gerceklestirerek Tiirkiye siralamasinda 10. basamakta yer almistir. Ayni yillarda hazir giyim ve
konfeksiyon sektoriinde 1’inciligini de muhafaza etmistir. TGS, Derliiks Deri ile birlikte 300’
asgkin firmaya ayni hizmeti
vermektedir.http://tgsas.com/tr/kurumsal/oduller,http://tgsas.com/tr/kurumsal/ihracat-

performansi

31.12.2016 Miisteriler Tutar (TL) %
TGS Dis Ticaret A.S(Istanbul) 19.828.244,82| 78.61
Argentum General Trading F.Z.E (BAE) 806.664,21| 3.20
Biblos Savas Altin Ticaret A.S.(Istanbul) 365.390,40| 1.45
Humanoid (Hollanda) 346.030,34| 1.37
Natalia Ruskonstantinova (Rusya) 235.383,00] 0.93
Irina Ruskopylova (Rusya) 216.911,02] 0.86
Leyani Deri Teks.Ltd.$ti (Antalya) 209.050,201 0.83
Tanca Ayakkabicilik San ve TicLtd.Sti(Istanbul) 186.525,71] 0.74
Odabas: Turizm ve MagzacilikA.S(Istanbul) 163.678,81 | 0.65
Elibol Deri Konf.TurizmSan. Tic. Ltd.Sti(Istanbul) 155.487,60| 0.62
11k 10 Miisteri Toplam 22.513.366,11 | 89.26
Net Satislar Toplam | 25.223.518,00| 100




31.12.2017 Miisteriler Tutar (TL) %
TGS Dis Ticaret A.S(Istanbul) 34.718.367,99171.19
Kircilar Deri Kiirk ve Giyim Sanayi A.S (Bursa) 1.943.339,05] 3.98
Moda Sov Deri Kuy.Top.GiyimTurz Tas Tic A.$ (Antalya) 1.642.933,59| 3.37
Odabas1 Turizm ve MagzacilikA.S(Istanbul) 1.210.501,18] 2.48
Grup-Po Deri Paz.ve D1 TicLtd.Sti(Istanbul) 1.089.675,27| 2.23
Biblos Savas Altin Ticaret A.S(Istanbul) 570.168,62| 1.17
Eren Deri Konf.San ve TicA.S(Istanbul) 558.793,71| 1.15
Leyani Deri Teks.Ltd.Sti(Antalya) 558.581,98] 1.15
Elibol Deri Konf. Turizm San ve TicLtd.Sti(Istanbul) 390.016,17} 0.80
Vesile Turizm Ins.Emlak ve Ticaret Ltd.Sti(Antalya) 226.529,65| 0.46
11k 10 Miisteri Toplamu 42.908.907,21  87.98
Net Satislar Toplam 48.771.371,00( 100
31.12.2018 Miisteriler Tutar (TL) %
TGS Dis Ticaret A.S(Istanbul) 46.903.297,08 | 60.40
ASR Deri Tekstil San TicA.S(Istanbul) 4.142.772,29| 5.33
Derliiks D1s Ticaret A.S(Istanbul) 3.048.297,83| 3.93
Grup-Po Deri Paz.ve Dis TicLtd.Sti(Istanbul) 2.920.390,11] 3.76
Kircilar Deri Kiirk ve Giyim Sanayi A.$ 1.646.016,14| 2.12
Moda Sov Deri Kuy.Top.Giim Tur Tas Tic A.S(Antalya) 1.437.239,57| 1.85
Odabas: Turizm ve MagzacilikA.S(Istanbul) 1.329.587,30| 1.71
Eren Deri Konf.San ve TicA.S(istanbul) 1.190.340,92| 1.53
Leyani Deri Tek.Ltd.S$ti(Antalya) 1.129.503,87| 1.45
Vesile Turizm Ins.Emlak ve TicLtd.Sti(Antalya) 679.476,89 | 0.87
11k 10 Miisteri Toplamu 64.426.922,00 | 82.96
Net Satislar Toplam 77.660.245,00| 100
31.03.2019 1.Ceyrek Miisteriler Tutar (TL) %
MS Magazacilik Deri Turizm Tic.A.$.(Antalya) 3.211.920( 20,48
Moda Sov Deri Kuy.Top.Giim Tur Tas Tic A.S(Antalya) 2.392.862| 15,26
TGS Dis Ticaret A.S(Istanbul) 1.706.150| 10,88
Grup-Po Deri Paz.ve D1s TicLtd.Sti(Istanbul) 1.564.254| 9,98
ASR Deri Tekstil San TicA.S(istanbul) 978.420| 6,24
Leyani Deri Tek.Ltd.Sti(Antalya) 926.839| 5,91
Toronto Giyim San.ve Tic.A.S.(Istanbul) 743.120| 4,74
Kircilar Deri Kiirk ve Giyim Sanayi A.$ (Bursa) 680.792 | 4,34
Konyal Saraciye ve Bijuteri Ith.San.Tic.Ltd.Sti. 588.993| 3,76
I.(wang Deri San. Ve Tic.A.S. 393.560| 2,51 ‘,«”;}N
Ik 10 Mjisteri Toplam ) 13.186.910 | 84,10 / HLFYN :
afyslar Tpf}’am N / ) 15.680.495| 100 J' o ,?.:\\_%)" N
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Bagli ortakligin aktif olarak ¢alisan 2.800 adet miisterisi vardir.Dolayisiyla ilk on miisterinin
toplam igindeki pay: diigiiktiir. Asagidaki tablolarda yer alan miisterilerin tamamu Istanbul

merkezlidir.

31.12.2018 Boran Mesrubat Miisteriler Tutar (TL) | %
Celebi Toptan Gida Ve Temizlik Maddeli 388.376,95| 1,77
Florya Besyol Ogrenci Yurdu-Binali Albay 289.443,82| 1,32
Karizma Toplu Tiiketim Gida Mad Nak Otom Paz San TicLtd Sti 216.995,59| 0,99
Aklar Gida Tekstil Turz Otomotiv San.VeTic.Ltd.Sti 205.472,90| 0,94
Arpar Gida Loj.Paz.San.Tic.Ltd.Sti 194.244,871 0,89
Can Gida 1htiyac Maddeleri San.VeTic.Ltd.Sti. 176.462,571 0,81
Bakirkdy Kadin Kapah Ceza Infaz Kurumu Is Yurdu Miidiirliigii 137.855,03 | 0,63
Anpa Petrol Gida San. Ve Tic.Ltd.Sti 131.946,93] 0,60
Yarar Gida Ve Igecek Mad.San.VeTic.Ltd.Sti 117.784,31| 0,54
Sportsslife Spor Center-Sahin Bodur 114.747,741 0,52
TOPLAM 1.973.330 9
31.12.2016 Net Satislar 21.896.583 | 100

31.12.2017 Boran Mesrubat Miisteriler Tutar (TL) | %
Celebi Toptan Gida Ve Temizlik Maddel 370.309,14 | 1,59
Anpa Petrol Gida San. Ve Tic.Ltd.Sti 263.433,60| 1,13
Aklar Gida Tekstil Turz Otomotiv San.VeTic.Ltd.Sti 262.652,90 1,13
Can Gida Thtiyag Maddeleri San.VeTic.Ltd.Sti. 224.107,70| 0,96
istanbul Mesrubat Orman Uriinleri 218.849,34] 0,94
Safira Ticaret-Irfan Sahindas 205.095,80| 0,88
Oz Kardesler Seker Gida insaat Tekstil Sanayi Limited Sirketi 139.976,43 | 0,60
Yarar Gida Ve Icecek Mad.San. VeTic.Ltd.Sti 101.944,00] 0,44
Doruklar Gida Pazarlama-Cesim Doruk 101.603,45] 0,44
Elif Biife- Cuma Ali Taksim 89.844,20] 0,39
TOPLAM 1.977.816| 8,5
31.12.2017 Net Satiglar 23.270.034 | 100

31.12.2018 Boran Mesrubat Miisteriler Tutar (TL) | %
Siileyman Baran Yildiz - Yilpa Ticaret 2.835.009
Sahin Titiz 2.788.194
Boncuk Gida - Sabahattin Yilmaz 1.765.082
Bans Biife - Erhan Tek 1.621.046
Cagdag Kuruyemis Gida Ltd.Sti. 1.418.386
Aytag Tekel-Nihat Cengel 1.082.170
Mustafa Sak: 1.048.966
Guney Tekel - Mazlum Dogan Giiler 838.019

728.080
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Mehmet Siikrii Akarsu 603.470| 0,68
TOPLAM 14.728.422 | 16.58
31.12.2018 Net Satiglar 88.831.862 100
31.03.2019 1.Ceyrek Miisteriler Tutar (TL) %

Boncuk Gida - Sabahattin Yilmaz 1.393.010} 6,00
Siilleyman Baran Yildiz - Yilpa Ticaret 1.108.295( 4,77
Cagdas Kuruyemis Gida Ltd.Sti. 1.017.258 ] 4,38
Sahin Titiz 918.767] 3,95
Balc1 Gida 428.698| 1,85
Aytag Tekel- Nihat Cengel 374.7801] 1,61
Sengintiirk Gida Ltd. Sti. - Sezgin Biife 364.300| 1,56
Mustafa Saki 340981 | 1,46
Bang Biife - Erhan Tek 317.386| 1,36
Erol Bagtarcan 284.563 1,22
Ik 10 Miisteri Toplam 6.454.038 | 28,20
Net Satislar Toplam 23.212.099{ 100

Yilik Uretim Kapasitesi

[hrag¢inin ana iiriin bazinda yillik kapasite bilgileri, sektor ortalamalari, 2018 yil1 igindeki
makine ve is¢i alimlari, mesailer gz oniine alinarak tespit edilmistir.

Uretim Kapasitesi
. Ortalama 5
Yil 1;1:1:;?5 Makine Basina S(:u:;l Toplam | Mesai Tco;elll:lln
¥ Uriin Dikimi | > P

. 2018 30 8 300( 72.000 8.640| 80.640

Uretim 60.000
I~ 2017 25 8 300 . 7.200] 67.200
2016 25 8 300] 60.000 7.200f 67.200

Kaynak: TOBB, Sirket demirbas ve bordro listesi.

*: Uretim merkezinde 43 adet diiz, deri, overlok, astar, zig-zag ve punto dikis makinesi bulunmakta olup, 30 adet dikis
makinesinin aktif olarak kullanildig) degerlendiriimistir.

Bu miktarlar, liretimde 1 diiz dikis makinesi, 3 ig¢inin, glinde 8 saat, yilda 300 giin ¢alistig1 ve
giinde 8 iiriin {irettigi, Sirket dikim boliimiiniin 30 diiz dikis makinesi ve 59 isci ile iiretim
yaptig1 varsayimiyla yapilmisgtir.

Genel temaiiller giinliik ortalama iiretimin cekette 10, mont ve kabanda 8 adet oldugunu
gostermektedir.http://www.tobb.org.tr/ SanaylMudurluou 'Documents/KapasiteKriterleri/Hazir

Giyim.pdfSirket merkezinde bulunan 43 dikis makinesinin ortalama 30 adetinin tretime katki
yaptigimi ve ortalama 8 iiriin tiretildig#fi @ﬂmpﬁﬁ&k (30 makine*8 iiriin*300 giin ) 72.000 adet




Bu baglamda Sirket ortalamakapasitesinin 30 adet dikis makinesi ve 59 dikim is¢isiyle, giinde
8 adet ortalama tretim ve ayda 24 saat mesaiyle ortalama 80.840 adet oldugu tespit
edilmektedir. Bu rakamlarortalama rakamlar1 yansitmaktadir. Bir miktar negatif veya pozitif
sapma olabilir.

Kapasite Kullamim Oranlan

Kapasite Kullanim Oranlar
o . Kapasite
Uriin Yil Uretim Loplam Fason | o\ llanma
Kapasitesi Uretim Uretim -~
Oram
Deri 2018 80.840 84.838 5.707 97,89
eri

Konfeksiyon 2017 67.200 73.810 4.300 103,23
2016 67.200 33.236 49,45

*Fazla kapasite kullanimu gereken yogun dénemlerde, ek mesai uygulanmaktadir.

Sirket’in deri kismi tam kapasite ¢aligmaktadir.Ote yandan firma ortlama yilda 5.000 adet fason
iiretim yaptirmaktadir. ( 2017-4300 adet, 2018-5.707, 2019 1.Ceyrek 2084 adettir). Son tahlilde
Sirket’in yillik iiretim kapasitesine fason tiretim eklendiginde 85.840 adet oldugu sdylenebilir.

Sirket 2016 yunda %49,45 kapasiteyle ¢alisirken, 2018 yilinda bu oran %97,89’a ¢ikmistir.
Sirket, tam kapasiteye yakin calismaktadir. Ancak, Ihragginin kapasite arttirmas: yiiksek bir
maliyet getirmemektedir. Bir dikis makinesinin ortalama maliyeti 1.800 TL civarindadir. 3
dikis makinesi ve 9 dikimhane ig¢isi alinmasi kapasitenin %10 artmas: igin yeterli olmaktadir.
Isci basma ortalama 3 bin TL briit iicret baz alindiginda, s6z konusu kapasite arttirminin
maliyeti, yilhk 330.000 TL civarinda olmaktadir.

Mevcut Tesislere Ait Bilgiler

Tesis Ad1 Uretim Tesisi Depolama Tesisi*

Kazligesme Mah., Demirhane

Adresi Cad., Hac1 Resit B'ey Sok. Yenibosna, Merkez Mahallqsi, Yal¢in Kores Cd.
No:11 34020 Zeytinburnu- No:29, 34197 Bahgelievler/Istanbul
Istanbul

Agik Alan 1.200 m2

Kapal1 Alan 3.100 m2 2.750 m2

Kullanim Amaci WPty Depolama, yonetim merkezi

merkezi, showroom

Aksigorta-Endiistriyel Sigorta-

23.05.2019 Bitis tarihi- Unico Sigorta A.S.-Endiistriyel Sigorta-12.11.2019

S P Bitis tarihi-6.118.000 TL toplam teminat

7.534.189 TL toplap-feming:

O Faaliyet Belgesi

Tesisle ilgili BYheelievler Belediyesi- Isyeri Agma ve Caligma

ali )1a7 yasal )7{




onay, ruhsat vb.

T.C. Sanayi ve Teknoloji

T.C.Tarim ve Orman Bakanhgi-Alkollii igki

belgeler Bakanlig1-Sanayi Sicil Belgesi | Toptan Satis Belgesi
Zeytinburnu Vergi Dairesi-
Istisna izin Belgesi (Ozel fatura | Bahgelievler Kaymakamligi-Isletme Kayit Belgesi
ile ihracat yapma)
Gelir idaresi Baskanh- istanbu.l Valiligi- Ambalajli Su Sati Yeri izin
Belgesi
TOBB-Kapasite Raporu
Miiserref-Serafettin-Abdiilkadir
Kira Orhan Suveren- Aylik 58.000 | Santral Pazarlama A.S.-Aylik 55.586,04 TL

TL

Kalite Uygunluk
Belgeleri

ISO 10002 Customer
Satisfaction Management
Systm

ISO 14001-Quality
Management System
ISO-9001-2015

ISO-18001- Quality
Management System

*Bagl ortaklik Boran Mesrubat Dagitim San. Tic. Ltd. Sti. Depolama tesisi.

Mevcut Markalara Ait Bilgiler

Marka Marka No | Tescil Tarihi | Gegerlilik Tarihi Emtia Sinifi
EmilianoZapata* 1.426.217 03.07.2018 03.07.2028
AlessandroMancini* 1.160.283 21.03.2013 21.03.2023 Tiim deri giysiler,
EmilianoZapata** 2017-29335 | 31.03.2017 31.03.2027 aksesuarlar
AlessandroMancini** 2012-51832 05.06.2012 05.06.2022
RickJarmon** 2011-29235 | 08.04.2011 08.04.2021 e
malzemeden
yapilmis i¢-dis-ayak-
Derlitks** 2017-29329 | 31.03.2017 31.03.2027 bag giysileri
Biralar, maden
Boran Mesrubat*** 2018-12784 | 03.07.2018 08.02.2028 sulari, kaynak sular,
sodalar, mesrubatlar
EmilianoZapata** 2015-46643 29.05.2015 29.05.2025 ey
o | PPN
. R AP ] B
Derliiks 2005-31818 | 01.08.2015 01.08.2025 Tiim deri gigSilery -4
aksesugrlare, =t
;:'/— RN
Emili ?Zapata/ 2007-41090 30.07.2017 30.07.2027 el (g,’“*) 3
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AlessandroMancini 2012-19864 | 01.03.2012 01.03.2022
Derliiks 2012-51835 | 06.06.2012 06.06.2022
Zapata 2012-51836 | 06.06.2012 06.06.2022
An Kusu Logo 2012-65927 | 24.07.2012 24.07.2022
DerliiksEmilianoZapata | 2013-15481 | 20.02.2013 20.02.2023
E.Z Logo 2015-20691 | 11.03.2015 11.03.2025
AlessandroMancini 2017-29314 | 31.03.2017 31.03.2027
Zapata 2017-29323 | 31.03.2017 31.03.2027
EmilianoZapata 2018-02785 | 11.01.2018 11.01.2028

*Uluslararas1 WIPO-Madrid certificate of registration

**T C. Tiirk Patent Enstitiisii marka tescil belgesi

***T C. Tiirk Patent Enstitiisii marka tescil belgesi bagh ortakligin markas:
Yukarida yer alan markalara iligkin tescil belgeleri Ek-7°de yer almaktadir.

Faaliyetler icin Alnmas: Gereken izin Onay Ruhsat Bilgileri

Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
No Izin, Belge Ad Tigili Kamu Kurulusu Belge No Belge Tarihi

1 | Faaliyet Belgesi ITO

2 Is Yeri A¢ma ve Calistirma Zeytinburnu B?ledlye 2017/RG-81 7022017
Ruhsati Bagkanlif

3 | Sanayi Sicil Belgesi T.C. Sanayi ve Teknoloji 524904 03.04.2003

Bakanlig1
4 | Istisna Izin Belgesi Zeytinburnu Vergi Dairesi 304519 27.03.2018
5 | Kapasite Raporu TOBB 2017/1487 26.04.2017
Boran Mesrubat Dagitim Sanayi ve Ticaret Ldt.Sti.

6 | Faaliyet Belgesi iTO 815941 13.04.2012
; . T.C.Bahgelievler

7 | Isletme Kayit Belgesi 3 TR-34-K-156885 20.12.2017

Kaymakamlig1

g AlkollL} Icki Toptan Satis T.C.Tarim ve ~Orman 34033909Ti 2.01.2018
Belgesi Bakanlig1

9 Is Yeri A¢ma ve Calistirma Bahgliveler Beiledlye 201403142 07.01.2015
Ruhsat Bass

/ BTNy \s

T [ R R i c IstaﬁBuWamh | 34.06.5Y,33/45782 | 06.10.205

Belgesi o EmN

*Bagli ortaklik Boran $rubat Pagitim San. Tchd if (@}ﬁ eler.
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6.1.2 Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in arastirma siireci devam eden projelerini deri ve igecek olarak ikiye ayirmak
miimkiindiir.

Deri boliimiiniin fizibilite asamasinda olan proje ¢aligmalar1 vardir. Bu calismalardan en
onemlisi, Antalya bolgesinde bulunan “mega shoplar” da sadece “Emiliano Zapata” markali
iiriinler satan yeni “corner”lar agmaktir. Ayrica, istanbul’un A+ miisteri kesimine hitap eden
aligveris merkezi veya semtlerinden birinde, ilk perakende magazasinin agilmasi i¢in aragtirma
calismalan yapilmaktadir. Ayrica, halka arzdan elde edilecek gelirle 4 yillik siire iginde
Moskova, Kiev, Petersburg vb. sehirlerde, yillara yayilir bir sekilde yurt disi perakende
magaziciliga baslamay1 planlamaktadir.

Icecek boliimiiniin de gesitli biiyiime projeleri mevcuttur. Bunlardan en dnemlisi komsu
ilcelerden birinde mevcut bayiliklerinden birinin dagitim kanalinin biinyeye katilmasidir. Bu
konuyla ilgili goriismeler nihayetlendirme asamasindadir. Ote yandan, yeni bir iiriiniin
distriibiitdrliigliniin alinabilmesi i¢in 6n gorigmeler yapilmistir. Anlasma zemininin
olusturulabilmesi i¢in ¢aligmalar siirdiiriilmektedir..

6.2 Bashca sektorler/pazarlar:

Ana sirket Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. deri ve kiirk giysi iiretim ve sati§ sekotiiriinde,
bagh ortaklign Boran Mesrubat DagitimSan. Tic. Ltd. $ti ise, FMCG (Hizl tiiketim triinleri)
sektorii icinde 6zellikle igecek agirlikli olarak faaliyet gostermektedir.

6.2.1 Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Ana Sirket Derliiks’iin bulundugu deri sektorii

Deri ve deri tiriinleri imalati sanayi basta eti i¢in kesilen hayvanlardan elde edilen ham deriler
olmak iizere her tiirlii hayvanin derileri ve kiirklerinin imalat: ile bu derilerden valiz, ¢anta,
eldiven, kemer gibi aksesuarlarin imalatlarim ve deri ve kiirkten giyim {iriinleri ile ayakkabi
imalatlarin1 gergeklestirmektedir. Deri ve deri iirtinleri imalat1 sanayi; tabaklama ve deri igsleme,
saraciye iiriinleri, deri giyim egyasi, kiirkten egya ve ayakkabi sektoriine kadar genis bir iretim
alaninda faaliyet gdstermektedir. Deri ve deri liriinleri imalati sanayi daha ¢ok el emegine
dayanan ancak yiiksek uzmanlik gerektiren bir sanayi koludur. Sanayide kaliteli hammadde
temini ayn bir dnem tagimaktadir. Sektorde girigim saysi, katma deger ve liretim degeri olarak
en yiiksek paya ayakkabi alt sektorii sahip bulunmaktadir.

Deri ve deri iiriinleri imalat sanayinde dig ticaret gostergeleri igin iki ayr1 veri kaynag
kullanilmaktadir. ilki Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’in dis ticaret verileridir. Ikincisi ise
istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatgilan Birligi’nin (ITKIB) ihracat kayit verileridir.
ITKIB verileri 6zel fatura ile yapilan ihracat satlslarlm da gostermekte olup TUIK verilerine
gore sektor i u;m daha yiiksek ve dogru bilgi ermektedir. Tiirkiye’nin deri ve deri iirlinleri
g Jukca £ 3151' 1 ~gostermkted1r Sektortin en dnemli pazan
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olarak Cin ve Uzak Dogu iilkeleri giderek gelisme gostermektedir. Irak deri ve deri iiriinleri
sanayi i¢in 6nemli bir ihracat pazar haline gelmistir. Sektor igin S.Arabistan, BAE, Ukrayna,
Bulgaristan, Kirgizistan ve Kazakistan gibi diger yakin ve komsu iilkeler de dnemli pazarlar
olmayi siirdiirmektedir.

Deri ve deri tirtinleri imalat1 sanayinde alinan marka tescilleri markalagsma egilimini gostermesi
acisindan 6nemlidir. Deri ve deri iriinleri imalati sanayinde alinan marka tescilleri yillar
itibaniyla dalgalanma gostermektedir. Tiirk deri ve deri Uriinleri sektorii, 1980 ve 1990°h
yillarda hizla biiyiimiis, 2000’1 yillarda ortaya ¢ikan rekabet kosullan ile birlikte sektér bir
doniisiim siirecine girmis olup imalat altyapisin1 ve ihracatta rekabet giiciinii korumaya
odaklanmustir. Tiirkiye’de deri ve deri {riinleri sektorii iiretimi Deri Organize Sanayi
Bolgelerinde toplulasmaktadir. Ozellikle derinin tabaklanmasi ve iglenmesine yonelik faaliyet
gosteren isletmeler bu bolgelerde yer almaktadir.

Tiirkiye deri sektérii uzun yillarin bilgi ve tecriibe birikimi ile kurulu iretim kapasitesi ve
nitelikli isgiiciine dayal rekabet tstinliiklerine sahip bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak son
dénemde tasarim, moda ve marka kapasitesinde de Onemli ilerlemeler yaganmaktadir.
Avrupa’nin ikinci biiyiik kurulu kapasitesine sahip deri sanayi, énemli bir doniisiim siireci
icinde bulunmaktadir. Bu doniigiim siireci iginde sermaye yapisi zayif, lgek sorunu olan, kalite
fiyat dengesini yakalayamayan firmalar sektorden gekilirken, sektor rekabet giiciinii arttirmak
icin yliksek katma degerli ve kaliteli iiretime, zamanminda iiretim ve teslimata, tasarim
kapasitesini geligtirmeye, modaya uygun iiriinlere ve markalasmaya yonelmektedir. Diinya
markalarina y6nelik nitelikli tedarikgilik ve biitiinlesme 6nemli olacaktir. Sektdr bu doniisiim
ve onceliklerinin farkindadir ve isletmeler bu konuda yogun bir ¢aba i¢inde bulunmaktadir.

Diinya Deri ve Deri Uriinleri Imalat Sanayi ve Tiirkiye’nin Konumu

Deri sektoriiniin yarattigi ¢evre kirliligi nedeniyle ham deri iiretimi ve isleme faaliyetleri 1990’11
yillarin ikinci yarisindan itibaren geligen iilkelere kaymaya baslamis olup bu egilim yeni
asamalar ile siirmektedir. Cin, Hindistan ve Pakistan geleneksel iireticilerin 6niinde yeni rakip
iireticiler haline gelmistir. Cin, Hindistan, Pakistan, Rusya ve Orta Dogu pazarmin orta diisiik
ve orta gelir segmentine yonelik iiretimlerini siirdiirmektedir. Bununla birlikte Cin ve
Hindistan’da son yillarda ortaya ¢ikan iretim maliyetlerindeki artis, bu iilkeleri kapasite
yatirimi yerine kalite ve moda-marka yatirimlarina yoneltmeye baslamigtir. Gelismis iilkelerin
ve Ozellikle Avrupal iilkelerin pazarlarinda ise kaliteli, yiiksek katma degerli ve ¢evre
normlarina uygun iiretilmis moda ve markah iiriinlere talep devam etmektedir. Uretimde Zig
deride Tiirkiye ile birlikte Cin, Hindistan, Pakistan, Italya, Giiney Kore ve Ispanya, Kiirk siiette
Tiirkiye’nin yam sira Cin, Italya, Uruguay, Giiney Kore ve Arjantin, Kiymetli kiirkte
Yunanistan, Cin, Hong Kong, Kanada, Almanya, Finlandiya ve ABD 0ne ¢ikan iilkelerdir. Asya
Pasifik boélgesinde ise Cin ve Hindistan’da iiretimin giderek pahali hale gelmesi ile birlikte
Vietnam ve Endonezya gibi yeni iiretim alanlar1, Iran ve Mogolistan gibi alternatifler ile ayrica
Afrika’da Tunus, Sudan, Nijerya ve Giiney Afrika gibi yeni bolgesel iiretim ve ihracat
merkezleri alternatifleri ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya deri sektoriinde Oncelikli bir diger konu hammadde tedariki ve giivenligi haline
gelmigtir. Hammadde erisilebilirligi simrlanmakta ve hammadde fiyatlan artmaktadir. Bazi
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dolar iken, 2013 yilinda 239,9 milyar dolara yiikselmigtir. Deri ve deri iirlinleri imalat1 sanayi
ihracatinin alt sektorler itibariyla dagilimi degerlendirildiginde ise ayakkabi birinci saraciye
rtinleri ise ikinci alt sektor olarak yer aldig1 goriilmektedir.

Diinya deri ve deri iirtinleri ihracatinda 2013 yilinda Cin 82,69 milyar dolar ile en ¢ok ihracat
gerceklestiren iilkedir. Tirkiye ise 1,9 milyar dolar ihracati ile on altinc1 sirada yer almaktadir.
Diinya deri ve deri lrinleri ithalatinda ilk sirayr 38,74 milyar dolar ile ABD almaktadir.
Almanya ikinci, Italya ise {igiincii biiyiik ithalatgidir.

Deri ve Deri Uriinleri Imalati Sanayinde Temel Sorunlar
1.Yiiksek iiretim maliyetleri ve iiretimde rekabet giicliniin azalmasi,
2. Hammaddede disa bagimlilik ve yiikksek hammadde fiyatlari,

3. Yeni yatirim tesvikleri ve deri sektorii i¢in yararlanma kisitlarn,
4. Yiiksek cevre 6nlemleri maliyetleri ve sinirli destekler,

5 .Ithalat ve i¢ piyasadaki uygulamalarin yarattig1 haksiz rekabet,

6. Kayit dis1 ve taklitcilik,

7. Deri ve kiirk giyim esyasi, saraciye ve ayakkabi sektoriindeki tasarim faaliyetlerinin
(yatinnmlar ve harcamalar) yeterince desteklenmemesi,

8. Markalasma ve markali ihracat i¢in desteklerin az olmasi sektoriin baslica sorunlaridir.
Deri ve Deri Uriinleri imalat1 Sanayinin SWOT Analizi ve Degerlendirmeler

Giiglii Yonler

e Hammadde ve girdi tedarikinde, saraciye alt sektorii hari¢ gelismis bir yan sanayinin
varlig1

e Uretimde, geleneksel iiretim kiiltiirli ve mevcut organize sanayi bolgeleri dogal
kiimelenme, ve iiretim kapasitesinin yeterli olmasi,

e Uriin gelistirme zig, kiirk ve siiet liretimindeki knowhow, el is¢iligi-zanaatkarlig,
yiiksek koleksiyon ve tasarim kapasitesi ile modaya uyum yetenegi,

e Pazarlama ve satista, cografi konum ve pazarlara yakinlik, gelisen i¢ pazar, yabancilarin
alisverisleri, uluslararasi pazar ve ticaret tecriibesi ile giiglenen kaliteli {iriin imaji,

e Insan kaynaklarinda sanayiye yonelik egitim kurumlarimin varligi ile usta vb.
seviyesindeki isgiicili varlig

Zayif Yonler




e Pazarlama ve satista, biiylik pazarlarda olamamak ve az sayida pazara bagiml kalmak,

e Finansman ve mali yapida, diisiik karlilik, simirh finansal kaynaklar ve yliksek
finansman maliyetleri ile yetersiz sermaye birikimi,

e Verimlilik ve insan kaynaklarinda, egitim kurumlan ile miifredat uyumsuzlugu, pratik
egitimin zay1f kalmasi, tecriibeli ama egitimsiz isgiicii,

e Piyasa ve sektor kosullarinda, az sayida kurumsallagmig firmanin bulunmasi ile haksiz
rekabet, taklitcilik

e Biirokrasi ve sektor arasindaki siirdiiriilebilir is birliginin ve koordinasyonun
kurumsallagtiralamamasi,

Firsatlar

e Hammadde girdi tedarikinde gesitlenen yan sanayi,

e Uretimde, Bat1 Avrupa iilkelerinin iiretimden gekilmesi ile yiiksek kaliteli el becerisine
sahip is¢iligin 6n plana ¢ikmasi,

e Uriin gelistirme ve kalitede, kalite bilincinin artmasi ve tasarim bilincinde hizl gelisme
ile Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alismalarinin hizlanmasi,

e Pazarlama ve satista, halen biiyiikk pazarlara hi¢ girilmemis olmasi, artan yabanci
aligveris potansiyeli ve geleneksel pazarlara yakinlik.

e Verimlilik ve insan kaynaklarinda, artan egitim yatinmlarimin geri doniisiimiiniin
alinacak olmasi,

e Piyasa ve sektor kosullarinda, kamunun sanayinin 6nemini yeniden anlamis olmasi ile
kamunun yeni destekleri

Tehditler

e Hammadde ve girdi tedarikinde, yerli ham deri arz kaynaginin azalmasi, diinyadan ham
deri tedarikinin zorlagmas, yerli yan sanayinin gelisimini sinirlayan ucuz-kalitesiz ithal
girdiler,

o Uretimde, diinyada arz fazlasi ve artan fiyat rekabeti ile sanayilesmeye gegememek ve
orta Olgekte kalmak,

o Uriin gelistirme ve kalitede, modada izleyici olmak ve yeterli marka gikaramamak,

e Pazarlama ve satista, ikame iriinlerin ¢ikmasi, biiyilk pazarlara girememek ve
geleneksel pazarlardaki ekonomik ve siyasi sikintilar, haksiz rekabet yaratan tilkeler,
komsu iilkelerde sikintilar, modern perakende pazara yabanci markalarn agresif girisi,

e Finansman ve mali yapida, yetersiz tesvikler ve sermaye ve finansman sikintisi ile diigiik
karhligin stirmesi,

e Verimlilik ve insan kaynaklarinda, is¢i-igveren iligkilerinde yasanan sikintilarin siirmesi
sektériin egitim kurumlarina yonelik ilginin ve 6grenci sayisinin azalmasi, sanayide
nitelikli ve niteliksiz iggilicii agiginin artmasi,
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Sektoriin Dis Ticaret I¢indeki Yeri

Sektoriin en bilyiik ihracat pazarlarinin basinda Rusya gelmektedir. 2014 yilinda Rusya-
Ukrayna gerginligi ile baslayan, 2015 yilinda Rusya-Tiirkiye arasinda meydana gelen
“diigtiriilen ugak krizi” ile tepe yapan olaylar, sektorii olduk¢a olumsuz etkilemistir. Ancak,
Rusya ile iligkilerin diizelmesi ve diinyanin en biiyiik deri ithalat¢ilan olan; ABD, Almanya,
Fransa, Kanada, Japonya ve Giiney Kore gibi iilkelere yonelik ihracat hamleleri, sektoriin 2017
yiliyla birlikte ivmesini ylikseltmigtir.

2018 yil1 Ocak-Aralik déneminde, Tiirkiye’'nin genel ihracati % 7,1 oraninda artarak 168,1
milyar dolar degerinde gergeklesmistir. Ayn1 dénemde Tiirkiye deri ve deri iirtinleri ihracatinda
ise %9,5 oraninda artig yasanmus, 1,7 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Deri ve deri iirtinleri
sektoriimiiziin toplam ihracattan aldig1 pay % 1,0 olarak kaydedilmistir.

2018 yili Ocak-Aralik doneminde en Onemli ihracat pazari, %28,1 artis oram ile Rusya
olmustur. Bu donemde Rusya’ya yapilan ihracat 255,4 milyon dolar olarak gerceklesmistir.
Rusya’nin Tiirkiye deri ve deri {iriinleri ihracatindan aldig1 pay %15,3 olarak hesaplanmaktadir.
2018 yilinin Ocak-Aralik déneminde %7,4 pay: ile ikinci en 6nemli ihracat pazar1 Almanya
olmustur. Almanya’ya iilkemizden, gegen yilin ayni déneminde kiyasla %1, artis oram ile
122,8 milyon dolarlik deri ve deri {irtinleri ihracati gergeklestirilmistir.
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Sekil 31. Tiirkiye nin deri ve iiriinleri ihracati

Geligmeler iilke gruplar agisindan degerlendirildiginde, % 38,9’luk payiyla Avrupa Birligi’ne

yapilan ihracat, 2018 yil1 Ocak-Aralik doneminde bir &nceki y1lin ayn1 dénemine oranla % 4,2

arti gostererek 649,2 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir. Bu dénemde Eski Dogu Bloku
Ulkelerine yapilan ihracatda %20,1 oraninda artis kaydedilmig, sektdriin toplam ihracatindan

%?21,1 oraninda pay alarak 351,2 milyon dolar degerinde gergeklesmistir. Ayni1 dénemde
Ortadogu lilkelerine yonelik deri ve deri mamulleri ihracatinda %]1,3 diisiis ile 239,6 milyon

dolar olarak kaydedilmistir. Bu iilkelere yapilan ihracat, toplam ihracatinin % 14,4’linii
olusturmaktadir. Asya ve Okyanusya Ulkeleri grubuna yapilan ihracat, bu dénemde bir énceki

yilin ayn1 dénemine oranla % 5,1 artig yasayarak 147,0 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Bu

tilke grubunun ise % 8,8 olarak kaydedilmistir. 2018 yilinin Ocak-Aralik déneminde Afr:_i TN
iilkelerine yoénelik ihracat ise %40,7 oraminda artarak yaklastk 125 milyon dolar olrak * JL{”"\




® Avrupa Birligi

m Eski Dogu Bloku
® Ortadogu
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Sekil 2. Deri ve iiriinleri ihracatimin boigesel dagilimi.

2018 yil1 Ocak-Aralik déneminde en ¢ok ihracat, ayakkab: ve aksamlan {iriinlerinde yapilmig
olup, bu iiriin grubunda 888,1 milyon dolarlik ihracat ger¢eklesmistir. Ayakkab: ve aksamlan
ithracatinda bir 6nceki yilin aym dénemine gore % 15,6 oraninda artis kaydedilmistir. Bu {iriin
grubunun ihracat igerisindeki payr 2018 yili Ocak-Aralik doneminde % 53,3 olarak
gerceklesmistir. Thracatda bir diger énemli grup, deri ve kiirk giyim iiriin grubu olup, 2018 yih
Ocak-Aralik déneminde iilkemizden 297 milyon dolar ihracat gergeklestirilmistir. Bu iirtinlerin
ihracatinda bir onceki yilin aym ayina gore % 0,6 oraninda diisiis yasanmistir. S6z konusu
{iriinlerin toplaminin ihracat igerisindeki payr % 17,8 olarak hesaplanmaktadir. Yan
islenmis/bitmis deri ve kirk iriin grubunda 2018 yilinin Ocak-Aralikk doéneminde
gerceklestirilen toplam ihracat 2017 yilinin ayni donemine kiyasla % 1,4 oraninda artarak 267,4
milyon dolar olarak gerceklesmistir. Yar: islnmig/bitmis deri ve kiirk iirlin gruplarinin ihracat
icerisindeki pay1 % 16,0 diizeyindedir. Saraciye iiriin grubu ihracatinda ise 2018 yili Ocak-
Aralik déneminde % 12,9 oraninda artig yasanmig ve 213,4 milyon dolarlik ihracat yapilmistir.

Saraciye tirlin grubunun Tiirkiye toplam deri ve deri mamulleri ihracatimiz igerisindeki payi ise
% 12,8dir.
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Sekil 3. Deri ve tiirevleri ihracatimin {iriin bazinda dagilimi.

http://www.idmib.org.tr/tr/blg-merkez-raporlar-aylik-hracat-degerlendirme-bilgi-notlari-
2018.html

Bagh Ortaklik Boran Mesrubat

Boran’in faaliyet gosterdigi is alani hizli tiiketim iriinleri igecek sektoriidiir. Icecek iiretimi ve
bu iiriinlerin pazarlanmasi cumhuriyetin kurulug yillarina kadar gitmektedir. Gazoz iiretimi ile
baglayan ilk iiriinler ve bu iiriinlerin olusturulmasi, doldurulmasi, siselenmesi gibi faaliyetleriin
yapildig1 atadlyeler icecek tiretiminin ilk olusumlaridir. 1962 ve 1964 yillarinda Pepsi Cola ve
Coca Cola’nin Tiirkiye’de satiga ¢ikmasiyla birlikte modem anlamda igecek sektdriiniin
olusmasindan bahsedilebilir.

Icecek sektoriinii asagidaki sekilde katagorilere .ayirmak miimkiin olabilir.
1-Alkollii Griinler

e Sert alkollii lirtinler

e Hafif alkollii iirtinler
2-Alkolsiiz iiriinler

e Cay ve kahve

e Gazh icecekler

e Enerji icecekleri ve sporcu igecekleri

e Siit, meyve, bitki icerikli igecekler

¢ Su, soda ve maden suyu

Su ve tiirevleri
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faaliyet gosteren Erikli & Nestle Waters'in Tiirkiye Genel Miidiirii Serdar Seyhanli’nin yaptigi
aciklamalara gore, Tiirkiye'de ambalajli su pazar1 hacmi 2016 sonu itibariyla 11,3 milyar litreye
ulasti.Bu hacim 2017 yilinda yaklagik yiizde 3'liik bilylimeyle 11,6 milyar litreye ¢ikti. Bu
rakamin 6,4 milyar litresi damacana satislarindan, 5,3 milyar litresi ise pet iirlinlerinden
olusuyor. Sektordeki toplam ciro ise 2016 yilinda 5,4 milyar lira, 2017 sonu itibartyla 5,7 milyar
liraya ulasti. Pet ve damacanada kisi bagina yillik ortalama tiiketim, 2016'da 148 litreyken,
2017'de bu rakam, 149 litreyi ¢ikt1.Bu tiiketiminin 68 litresi pet ve cam sige, 81 litresisi ise
damacana tiikketiminden olusuyor.

http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/ambalajli-su-pazari-11-6-milyar-litreye-ulasti-40922237

Ambalajl1 su sektoriinde mevcut endiistriyel kapasite kullamm oraninin %40 seviyelerinde
oldugu géz dniine alindiginda, Tiirkiye’de ambalajli su tiiketiminin artmas: durumunda sektor,
mevcut kurulu kapasite ile bu ihtiyaci rahatlikla karsilayabilecek durumdadir (SUDER). Ayrica
firiin pay1 giderek artan gazli igeceklere alternatif olarak gelisen maden suyu kategorisi, son 3
yilda Tiirkiye’de biiyiidii. Saglikli yasam trendinin etkisiyle birgok gelismis iilkede ambalajli su,
giinliik yasamin vazgecilmezleri arasma girdi. Ozellikle sagliga zararli olarak algilanan sekerli-
gazh iceceklerden uzaklagmak isteyen tiiketicilerin yeni aliskanhk tercihleri, son yillarda
sporcu igecegi, soguk cay, ambalajli su, enerji igecegi ve aromali su kategorilerinin biiylimesini
sagliyor. Ambalajli su pazan, Tiirkiye’deki giiglii bilyiimesi ile yabanci girketlerin yatirim
yaptig1 gézde sektorlerden biri haline geldi. (Nielsen).

https://www.nielsen.com/tr/tr/insights/news/2018/market-for-fmcg-high-growth-potential-
turkey.html

Cay ve tiirevleri

Ote yandan Tiirkiye kisi bagi ¢ay tiiketiminde diinyada birinci siradadir. Tiirk tiiketicisi bir yilda
3,15 kg cay tiiketiyor.Bu da 240 milyon bardak giinliik ¢ay tiiketimine denk geliyor. 1990
yilinda Lipton’un sektore girmesiyle birlikte, dokm cay iiriinleri disinda, farkli iiriinler de
tiiketicinin begenisine sunuldu. Tiiketici her ne kadar geleneksel ¢aya olan ilgisini siirdiirse de
soguk ¢ay vb. cay tiirevi iriinler de ilgi gérmeye baslad.

Gazh Icecekler

Gazli igecekler ise, Tiirkiye’de igecek tiiketiminin yaklasik %37’sini olusturmaktadir. Yilhk
kisi bag1 170 kutu/sise olarak tespit edilen gazh igecek tiiketimi, buna ragmen aym katagorideki
iilkeleere gore diisiiktiir. ABD’de bu rakam 750 kutu/sisedir. Tiirkiye’de yillik gazl igecek
tiikketimi yaklagik 3,4 milyar 1t’dir. Ancak, son yillarda bu tiiketim azali§ egilimi gdstermektedir.
Sekersiz gazli igecek tiiketiminde ise artig goriilmktedir. Sekersiz gazh igecek tiiketimi, toplam
gazli igcecek tiiketiminin %10’u kadardr.

Enerji Icecekleri

Enerji igecekleri diinyada 20 yillik bir gegmise sahip. Tiirkiye’de ise 200021i yilllarin bagi ag’ %T ﬁnﬁ;\\
RedBull’un piyasaya girmesiyle tamnmaya”baslandl. Tiirkiye’de gelisme evresinde‘,t‘)lan "“‘é %
sektoriin periyodik olarak tiiketimi artiyor. Ulkemizde yillik 40 milyon kutu enerji ifecedl /(r?‘%f\ .
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Siit, Meyve ve Bitki Icerikli I¢ecekler

Tiirkiye’de dzellikle meyve suyu tiiketimi artarak devam ediyor. Yilda ortaalama 1,3 milyar It
meyve suyu tiiketiliyor. Bu rakam kisi basina yilda 9 It titkketime denk geliyor. Kiiresel anlamda
meyve suyu tiiketimi gerilerken Tiirkiye’de %7 civarinda artig goriiliiyor.

Ote yandan Tiirkiye siit iiretiminde Avrupa’'nin en biiyiik 10 iirticisinden biriyken, Avrupa
tilkelrinin dértte biri kadar siit iriind tiiketiliyor.

https://pazarlamasyon.com/turkiyedeki-icecek-sektorune-genel-bir-bakis

Bira-Hafif Alkollii icecekler

Tiirkiye’de ilk biiyiik 6lgekli bira fabrikas1 1890 ynnda Istanbul-Ferikdy’de agilan Bomanti
Fabrikas1’dir. Daha sonra 1934 bu sirket millileserek Tekel adini alir. Mevcut durumda pazarin
iki oyuncusu vardir. 2017 yilina kadar muafiyet rejiminden faydalanan Tuborg, Pazar payini
arttirmis, nerdeyse Efes ile ayni rakamlari yakalagmistir. 2011 yilinda %87 olan Efes’in payi,
2018 yihinda %51 lere kadar gerilemistir.

Son yillarda siki diizenlemelerle baski altina alinan alkollii igecekler pazari, 2014-2018 yillan
arasinda yaganan turizm sorunlariyla da ivme kaybetmistir. 2004°te 8,1 mhl olan bira satis
hacmi, niifus artisgina ragmen 2015 yilinda 9,1 mhl seviyesine ancak gelmistir. 2016-2020 yillan
arasinda da %?2 biiyiimesi 6ngoriilmektedir. Fiyaat artiglari yaninda artan vergiler, satiglar
tizerinde ciddi bask1 olugturmaktadir.

https://businessht.bloomberght.com/guncel/haber/1287334-efes-tuborg-karsisinda-bu-yil-da-
nefes-alamadi

Icecek Sektorii SWOT Analizi ve Degerlendirmeler

Giiclii Yonler
e Hammadde sorununun bulunmamasi,
e Teknolojik altyapimin giiglii olmasi,
e Pazarlama ve dagitim kanallarinin yeterli ve gliglii olmasi,
[ ]

Tiiketimin vaz gecilmez olmasi, kendi i¢inde degisse de siirekli devam eden talep,

Zayrf Yonler

e Opyuncunun az oldugu iiriinlerde de ¢ok oldugu iirlinlerde de gok yogun bir rekabet
yaganmasl,
e Tiirk halkinin geleneksel iiriinlere olan sadakati,
e Halkin biiyiik biliimiiniin alkollii ickileri dini agidan sakincal1 bulmas:,
gkileg hari, ihracat potansigelinin-zayif olmasi,
7 Tk :_.q;.v;\

in olmamasi, -




Firsatlar

e Geng ve yenilige acik niifus,
¢ Tiiketim oranlarinin benzer lilkelere gore cok diisitkk olmas,
¢ Gelisen sosyo-kiiltiirel yapi, eglence anlayis,
e Turizm potansiyeli,
¢ Tiiketim aligkanliklarin, hizh tiikketime dogru evrilmesi
Tehditler
e Hiikemetin alkolllii, hafif alkollii ve gazhi igecekler sektoriine negatif bakisi,
e Artan vergiler,

Cevre iilkeleerle olan iligkilerin bozulmasi ve turizm sektdriiniin ivme kaybetmesi,
Uriinlerin ambalajlaarina olan ¢evreci baskilar,
e Muhafazakarhga dogru kayan kiiltiirel yap1

Derliiks’iin sektordeki yeri

Derliiks Deri’nin yogunlastig1 ana faaliyet konusu erkek deri giysileridir. Bu konuda sektorde
en énemli ihracatcilardandir. IDMIB verilerine® gére son ii¢ yildir deri konfeksiyon iiriinlerinde
en ¢ok ihracat yapan ilk on firma arasindadir.

Firma, Asya, Avrupa, Amerika ve Uzakdogu’da otuza yakin iilkede son tiiketiciye
ulasmaktadir. Derliiks Deri, tiim deri triinleri grubunda (Giysi, saraciye, ¢anta ve ayakkabi
dahil olmak iizere) 2016 yilinda Tiirkiye’nin en fazla ihracat yapan 36. sirketi olmustur. 2017
yilinda ise, yine tiim deri iiriinleri grubunda en gok ihracat yapan ilk 10 firma igerisine girmig
ve “Ihracat altin diilii” almaya hak kazanmistir. 2018 yilinda da IDMIB ( Istanbul Deri ve Deri
Mamiilleri thracat Birligi ) rakamlarina gore, 297 milyon ABD dolar ihracat gergeklestiren deri
ve kiirk giyim grubunda, 13 milyon ABD dolarina yaklasan ihracatiyla yine “Ihracat altin
odili” almgtir.

Boran Mesrubat, Derliiks’{in sirketi satin almasindan sonra hizl1 bir sekilde biiyiimiis, 2016 yili
Agustos ayinda 315.000 koli satig rakamu ile ayn1 alanda faaliyet gosteren diger bayiler i¢inde
bir rekor kirmistir. Erikli&NestleWaters’in Tiirkiye’deki “En Yiiksek Hacme Sahip Bayisi”
olma i{invanim kazanmustir. Ocak 2018 tarihinde sirketin bayiligini yaptig1 Erikli&Nestle
Waters i bdlgesel yapilanma dogrultusunda aldif: stratejik kararlar ile, ilge sayis1 7°den 4’¢
indirilerek, Bayrampasa, Esenler, Giingéren ve Bahgelievler Ilgeleri’nde hem Erikli hem de
Nestle markalari ile hizmet vermeye baglamis, Istanbul’un en hacimli 3.bayisi olmustur.

15 Ocak 2018 tarihinde Tirk Tuborg A.S ile is ortakligina baslayan Sirket, aymi ilgeler ve
Bagcilar’da satig yapmaktadir. 2018 1t1bar1yla Tiirk. Tuborg A.S’nin en ¢ok satis yapan 5.bayisi
konumundadir. ,/ wifg’.‘-'l o
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Ihraccinin Avantajlari / Dezavantajlar

Ihracginin avantaj ve dezavantajlar1 asagidaki sekilde siralanabilir
Giiglii Yonler

Ana Sirket

e Ihragcinin 17 yillik faaliyet gegmisi olmasi sebebiyle sektorde kazanilmis olan
giivenilirlik ve piar ¢aligmalari nedeniyle 6zellikle yurtdisinda kazanilmig marka
bilinirligi.

e Miisterilerin kalite yonetim standart ve sertifikasyon beklentilerinin tamamini

karsilamasi.

Uzun zamandir birlikte ¢alisan yonetim kadrosu.

Rekabetin daha az oldugu erkek iiriinlerine fokuslanmis olmasi.

Kreasyonlarinin §zgiin olmasi.Y1lda 500°e yakin yeni model ¢tkarabilme kapasitesi.

KOBI 6lceginde bir firmaya gére, ileri diizeyde olan kurumsallagma

Satiginin ¢ok biiyiik oranini ihrag etmesi,

Bagh Ortakhk

e Su, bira ve mesrubat satan noktalara, biitiin bu {irlinlerin ¢apraz pazarlama ydntemi
ile satilabilmesi. Yeni iiriin gamu eklenmesi halinde yiiksek bir yatirim maliyeti
gerekmemesi.

e Dagitimin en Onemli unsurlarlarindan biri olan arag¢ filosunun yeni olmasi (
ortalama 2015 model ).

e Geng¢ ve dinamik yonetim kadrosu ve tecriibeli satis ekibi.

Zayif Yonler
Ana Sirket
e Yiiksek doviz ylikimliliga.
e Satiglarinin belirli iilke ve miisterilere yogunlagmas:.
e Erkek tiiketicilerin alis veris sikliginin az olmasi.
o Uretim tesisinin kira olmasi
L ]

Uriinlerinin daha kétii iscilik ve diigiik maliyetli hammaddelerle taklit edilmesi,
Bagh Ortakhk

e Bagl ortakligin en 6nemli satigkalémtesinden biri Erikli ve Nestle Su’yun fiyatinin
rakiplerine gore bir miktar ddha yﬁksq@b Mas1 rekabette dezavantaj yaratmaktadir.
e Diisiik kar marjlari. 3

cen S.lmk Plaza
oz | ISTANBUL
p0g 633 05 70-71




Firsatlar

Ana Sirket
e  Artan ddviz fiyatlarinin karliliga pozitif yansimasi,
e Rusya-Tiirkiye iliskilerinin son derece iyi olmasi,
e Kurumsallasma asamalarinin 6nemli bir kisminin tamamlaanmasi,
e Perakende magaza agabilme potansiyeli,

Bagh Ortakhk

Yeni anlagmalar yapabilme, distriibiitorliikler alabilme,
Dagitim boélgesinin genislemest,

Kar marj1 yliksek iiriinlerin satig gamina katilmas,
Vergilerin diigebilme olasihigi,

o Yeni bir tedarik¢inin sektore girmesi,
Tehditler

Ana Sirket

Doéviz ve faizde ani sigramalar,

Diinya ekonomisnin kiiglilmesi, ekonomik savaslar,
Tiirkiye-Rusya iliskilerinin bozulmasi,

Miisteri begenisinin degismesi ve iklim 1sinmalar
Cevreci unsurlarin kampanyalari,

Bagh Ortakhk

Vergi artiglari,

Hiikiimetin bakis agisnin alkollii igeceklere daha da sertlesmesi,
Halkin muhafazakarlia dogru kaymasi,

Turim potansiyelin diismesi

http://www.idmib.org.tr/tr/blg-merkez-raporlar-aylik-hracat-degerlendirme-bilgi-notlari-
2018.htm!

6.2.2 Thracr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariylaihrag¢inin net satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore
dagilim hakkinda bilgi:

Satislarin Uriin ve Hizmet Grubuna Gére Dagilimi

Thracginin bagimsiz denetimden gegmis net satiglar1 31.12.2016 tarihinde 47.120.371 TL olarak
gerceklesirken, bunun %53.53’1 deri konfeksiyon kismindan, %46.47°si icegek satiglari
kismindan kaynaklanmaktadir. Yine 2016 yilinda, yurtdisi satiglarin, toplam satiglar baz
alindiginda, satiglarin % 43.09’una, sadece deri konfeksiyon béliimii baz alindiinda satiglarin
denk geldigi goriilmektedir. 31.12.2017 tarihi itibar1yla72.041.405 TL toplam satis
Gtir. Bu satisin %67.70°1 dew eksiyon, %32.30’u ise igecek bdoliimiinden
017iy1}inda toplam satig s11a§ﬁ‘u;f%?5‘@\i50’si rtdigindan elde edi]mistir. Sadece
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deri konfeksiyon kismu baz alindifinda ise satiglarin %74.59’u yurtdisi satiglardan
olusmaktadir. 2018 yilinda ise toplam cironun %46.64° deri konfeksiyon kismindan, %53.36’s!
icecek kismindan olusmaktadir. Yine toplam cironun yurtdisi hasiladan olusan kismi

%33°19°dur. Sadece deri konfeksiyon boliimii baz alindiginda yurt dis1 hasilanin oram
%71.1501lmaktadr.

Tiim Satislerin Yurt I¢i-Yurt Disi Oram
Satiglar (TL) 31.12.2016| % |31.12.2017| % 31.12.2018 % |31.03.2019| %
Yurt I¢i Satislar 26.816.820156.91 | 35.661.682149.50} 111.231.517|66.81]36.122.814]90,56
Yurt Dis1 Satiglar* | 20.303.551 [43.09 | 36.379.723 ] 50.50 55.260.690]33.19| 3.763.607| 9.44
Net Satiglar 47.120.371] 100] 72.041.405| 100| 166.492.207| 100}39.886.421| 100
*lhracatlar, 6zel faturalar, dis ticaret firmalar lizerinden ihrag kayith satiglari kapsamaktadir.
Tiim Satislarin Béliimler Arasinda Oram
Satiglar (TL) | 31.12.2016 31.12.2017 | % 31.12.2018 % 31.03.2019 %
Deri 25.223.518| 53.53| 48.771.371]67.70 77.660.245] 46.64| 15.638.243] 39,21
fgecek 21.896.583 | 46.47| 23.270.034]32.30 88.831.962| 53.36| 24.248.178]| 60,79
Net Satislar 47.120.371 100| 72.041.405| 100| 166.492.207 100] 39.886.421 100

Ihragci Satislarinin Cografi Bolgelere Gore Dagilim

Yurtigi Satislar

Ihragginin bagh ortakligi Boran Mesrubat; Bagcilar, Bayrampasa, Esenler, Giingéren ve
Bahgelievler Ilgeleri’nde i¢ecek dagitimi yapmaktadir. Boran Mesrubat tedarikgi firmalarla

yapilan

sozlesmeler

geregince

yalmzca kendi

bolgesinde

dagitim faaliyetlerinde

bulunabilmektedir ve bu nedenle satiglarinin tamami Marmara Bolgesinde gerceklesmektedir.

Asagida yer alan tabloda Ihragginin yalnizca deri konfeksiyon satiglan yer almaktadir.

Yurt I¢i Satislar Deri Konfeksiyon (TL) 31.12.2016 |31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019
Ege 0 482.210 154.379 --
Marmara 4.726.402| 9.339.688| 16.806.831| 5.143.100
Akdeniz 193.565| 2.639.750| 5.489.088| 6.731.536
Toplam Yurt I¢i Deri Konfeksiyon Satigi 4.919.967 | 12.461.648 | 22.450.298 | 11.874.636

Yurt i¢i Satislar Deri Konfeksiyon (%)

31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019

Satislardaki Pay (%)
Ege 3,87 0,69 --
Marmara 96.06 74.95 74.87 4331
Akdeniz 3.94 21.18 24.44 56,69
Toplam Yurt I¢i Deri Konfeksiyon Satigy m 100 100 100




Yurt Dist Satglar

Yurt disi satis tutarlarinin iilkelere gore dagihimi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

31.12.2016 | 31.12.2017 31.12.2018 | 31.03.2019
VT IGIEED Satiglardaki Lay (TL)
Rusya-Ukrayna 18.405.987 35.712.137 51.654.870 3.427.363
Fransa 0 55.675 1.663.905 284.549
Almanya 96.151 112.547 785.118 13.470
Isvigre 0 0 84.809
ABD 150.618 78.400 525.143
Hollanda 346.030 57.164 313.177
Belgika 182.723 188.439 114.257
Cekya 15.251 15.128 113.585
Yunanistan 0 0 5.826 20.451
Litvanya 50.782 125.374 0
Hong Kong 249.345 0 0
BAE 806.664 34.859 0
Kanada 17.774
TOPLAM PAY 20.303.551 36.379.723 55.260.690 3.763.607
Yurt Disi Satislar 31.12.2016 31.12.2017 . 31.12.2018 31.03.2019
Satislardaki Pay (%)
Rusya-Ukrayna 90.65 98.16 93.47 91,07
Fransa 0,15 3,01 7,56
Almanya 0,47 0,31 1,42 0,36
Isvigre 0,15
ABD 0,74 0,22 0,95
Hollanda 1,70 0,16 0,57
Belgika 0,90 0,52 0,21
(Cekya 0,08 0,04 0,21
Yunanistan 0,01 0,54
Litvanya 0,25 0,34
Gliney Kore 1,23
BAE 3.97 0,10
Kanada 0,47
TOPLAM PAY 100 100 100 100

6.3 Madde 6.1.1 ve 6.2.’de sayilan bi

hakkinda bilgi:

/ﬂ‘m‘iﬂaganustu unsurlardan etkilenme durumu

/




6.4 Thraccimn ticari faaliyetleri ve karlih@ agisindan onemli olan patent, lisans, sinai
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrac¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Ihraginin iiretim ve satig faaliyetlerini belirgin dlglide etkileyebilecek bir anlasmasi veya
sozlesmesi bulunmamaktadir. Ancak, bagl ortakligin bayilik s6zlesmeleri mevcuttur. Bagh
ortakligin faaliyetleri tamamiyle bu sdzlesmelere baghdir.

6.5 ihraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptify aciklamalarin dayanagi:

Bu lhraggr Bilgi Dokimam 6.2.1 Bolimiinde kullamlan  bilgiler igin,
ISO Deri_ve Deri_Urunleri Imalati_Sanayi_Sektor Raporu-2015, IDMIB Ihracat Degeleme
Bilgi Notlani-Aralik 2018, Hiirriyet Gazetesi,09.08.2018 niishas1 SUDER haberi, NIELSEN
FMCG Tiirkiye Sektdr Raporu-2018, Pazarlamasyon.com- Igecek Sektdriine Genel Bakis,
Bloomberg.com 25.08.2016 Bira Pazarinda iki Devin Hayatta Kalma Miicadelesi aragtirma
haberi, IDMIB Fark Yaratan Ihracatgilar Odiili 2016-2017-2018 Listeleri’nden
yararlanilmigtir.

6.6 Personelin ihraggiya fon saglamasim1 miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

6.7 Son 12 ayda finansal durumu énemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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7. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

7.1 ihraccimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihragciyla olan iliskileri ve ihragcinin grup icindeki yeri:

Derliiks Deri Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”, “Ana ortaklik™) 19 Subat 2002
tarihinde, 5.000 TL ddenmis sermaye ile kurulmus ve Tiirkiye’de tescil edilmistir. Sirket, 15
Ekim 2018 tarihi itibariyla 6denmis sermayesini 15.000.000 TL’ye ¢ikarmustir. Sirket’in ana
faaliyet konusu; her tiirlii dogal deri, tekstil, triko, dokuma {iriinlerinden bay, bayan ve ¢ocuk
giyim esyalan, giyim aksesuarlari ve kullamim iirlinlerinin imalati, alim satimm ithalat ve
ihracatim yapmak, bunun yani sira her tiirlii deri ve tekstil hammaddeleri, deri ve tekstil
kimyasallar1, kumas, dogal deri, suni deri, iplik ve konfeksiyon malzemelerinin alim satimu,
ithalat ve ithracatini yapmaktir.

Sirket’in %100 bagli ortakligi konumunda bulunan bir adet Grup sirketi bulunmaktadir. Boran
Mesrubat Dagitim San.Tic.Ltd.Sti." nin ana faaliyet konusu; su, mesrubat, alkollii ve alkolsiiz
icecekler ve gida iiriinlerinin toptan alum, satim, pazarlama ve dagitimim yapmaktir. Sirket 13
Nisan 2012 tarihinde, 300.000 TL 6denmis sermaye ile kurulmus ve Tiirkiye’de tescil
edilmistir. Sirket, 26 Aralik 2017 tarihi itibariyla sermayesini 10.000.000 TL’ye ¢ikarmstir.

31 Mart 2019 tarihi itibariyla Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 134kisidir (31
Aralik 2018: 134,31 Aralik 2017: 117, 31 Aralik 2016: 84 kisi ).

Thragg1 Grup’un ana sirketi konumundadir. Boran Mesrubat’in mali tablolari ana sirketle %100
konsolide edilmektedir.

7.2 Ihragcimn dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarinin dokiimii:

fhragginin Boran Mesrubat Dagitim San.Tic.Ltd.S$ti. isimli, 10.000.000 TL 6denmis sermayesinin ve oy
hakkinin tamamina sahip oldugu, %100 bagh bir ortaklig1 bulunmaktadir.

Boran Mesrubat 2012 yilinda Tiirkiye’de kurulan, hizli tiiketim iiriinleri sektoriinde faaliyet gdsteren bir
firmadir.Boran, 2014 yilinda %100 oraninda satin alinarak firmanin bagh ortaklig1 olmustur. Sirket’in
bu firmaya yatinnm yapilmasinin sebebi, deri konfeksiyon sektoriinde olusabilecek pazar daralmasi ve
nakit akis1 gecikmesi risklerini, hizhi nakit iiretebilen bir sektor ve firma araciliiyla en aza indirmektir.

Bagh ortaklik, FMCG (Hizl tiiketim iiriinleri) icecek sektdriinde, pazar lideri olan markalarin Bagcilar,
Bayrampasa, Esenler, Giingdren ve Bahgelievler Ilgeleri’nde dagitimn yapmaktadir. Boran
tedarik¢i firmalarla yapilan sozlesmeler geregince yalmizca kendi bolgesinde dagitim
faaliyetlerinde bulunabilmektedir ve bu nedenle satislarmin tamami Marmara Bdlgesine
gergeklestirmektedir. Bu markalar Erikli, Nestle Su, Dimes, Fresa ve Tuborg (Toplam hasilatin % 95)
ve ikincil satig iiriinleri olarak tammlanabilecek olan Beypazan ve Ozkaynak Soda, Capri, Doganay
Salgam, Redbull, JustPower Enerji ve Dogus Cay’dir. Toplam satig hacminin %5’lik kismini olugturan
bu ikincil iiriinler , sahamn gelisen etkilerine gdre degiskenlik gostermektedir.

Firma, 2.750 m2 kapali ve 1.200 m2 a1
faaliyet gdstermektedir.
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31.12.2016 [ 31.12.201731.12.2018 | 31.03.2019
Boran Mesrubat (TL)
Esas Faaliyet Kari 784.164| 1.301.829| 2.680.732] 1.061.146
Yasal Yedekler - 25.069 25.069 25.069
Ozsermaye 1.340.213| 4.394.202[10.018.835] 10.352.565

Boran Mesrubat, Derliiks ortakliklardan sorumlu yonetim kurulu bagkan yardimcisinin ydnetiminde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bilangosu Derliik ile tam konsolidasyona tabi olmas: sebebiyle gesitli
yatinm ve finansman olanaklarinda birlikte hareket edebilmektedirler.

Bagh ortakligin mevcut arag filosu, deposu ve satis ekibi yeterli durumdadir. Bu nedenle 6niimiizdeki
donemde yeni distriibiitorliik anlagmalar1 imzalamak ve bagh bolgelerini genisletmek i¢in i olanaklarini

arastirmaktadir,




8. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLARHAKKINDA BiLGILER

8.1

8.1.1 Ihracar bilgi dokiimaninda yer almasi gereken son finansal tablo tarihi
itibariylaihragcimin finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere
sahip oldugu ve yonetim kurulu karar: uyarinca ihrag¢: tarafindan edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Maddi Duran Varhklar Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gayrimenkul yatirimlari, 2014 yil1 Mart ayinda Rusya’nin Ukrayna’ya ait Kirimi ilhak
etmesiyle tirmanan krizin hemen sonrasinda, ayni yilin Agustos ayinda baglamistir. Derliiks’iin
yiiksek montanli miisterileri arasinda iki iilke tiiccarlar1 da bulunmaktayd:. Bu nedenle Sirket
alacak tahsili sorunu yasamis ve dzvarliklarim giiclendirmeyi amaglamistir. Bu amagla Sirket
hakim ortagi Cemal Giizelci elinde bulunan gayrimenkullerin bir kismim piyasa fiyatlarinin
altinda, belediye tapu rayi¢ degerleriyle Sirket’e satmis ve bedellerini ortaklar hesabindan
zaman i¢inde tahsil etmisgtir.

Sirket krizlerin yikic1 etkisine maruz kalmamak igin, 2015 ve 2016 yilinda da maddi duran
varliklarini kuvvetlendirmek amaciyla gayrimenkul yatirimlarina devam etmistir. Ozellikle nis
bélge sayilan Canakkale-Gelibolu (1915-Canakkale Kopriisii yapilma projesi) ve Istanbul’un
gelisime agik olan Esenyurt bolgesi hedef lokasyon olarak segilmistir. Bu bdolgelerdeki
projelerden lansman yoluyla gayrimenkul edinilmistir. Son dénemde ise Ozellikle sanayi
bélgesi olan Tuzla ve Corlu’da ticari amagli gayrimenkullere yatirim yapilmigtir.

08.04.2019 tarihli 2019/15 sayih yonetim kurulu karann ile Sirket, yatinm amagl
gayrimenkullerden bir ¢ikis plani olusturmustur. Bu plana gore, yeni gayrimenkul yatirimi
planlanmayip, mevcut gayrimenkullerin kredi 6demeleri ile ipotekleri kalkan kisimlarinin
piyasa sartlar1 olumlu olmas: halinde defter degerinin altinda satilmamasi kosuluyla isletme
sermayesine doniistiiriilmesi planlanmaktadir.

Ilgili karar isbu Ihrage1 Bilgi Dékiimanininda Ek-9 olarak yer almaktadir.

Ihraggmnin mevcut maddi duran varliklarinin yatinm amagh gayrimenkullere iliskin bilgileri
asagida gosterilmektedir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler

— Kiraya Verildi ise il
S Cinsi Edinildigi| , Mevki Defter | Kullanim Kiral Kira Kira
ra insi m evkii o] ralayan - .
Yil Degeri Amaci Kisi/Kurum Donemi | Tutan
(TL) (TL)
1 Daire 2014 99 Esenyurt 225.000 Mesken Merve Ayitki 15.02.18 7.560
2 Daire 2014 116 | Esenyurt 300.000 Mesken Fikret Oztiirk 01.09.17 12.600
3 Daire 2014 96 Esenyurt 250.000 | Mesken AbdulvahapOztel 01.12.18 12.000
4 Daire 2014 96 Esenyurt 260.000 Mesken Cemal Kurnaz 01.08.18 12.000
5 Diikkan |2014 47 Esenyurt 435.000 Is Yeri /Ofis | Cengiz Ahnik 01.05.15 37.800
6 Daire 2018 61 Esenyurt 280.000 Mesken Giilsiin Cukadar 01.03.17 12.000
7 Daire 2018 ~ |61 Esenyurt 300.000 Mesken Tugge Celik 20.07.18 13.200
8 Dairgf 4 [2018 4 | \61 Esenyurt 275.000 Mgsken Hakan Istik 01.01.17 13.440
9 Diihlaf/ 2014/ | |[B3__,|Esenyurt 350.000 |is/Ver/Ofis |Riskret OSGB 01.1 "k 500
N
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(10 Diikkan [2016 171 |Esenyurt 700.000 Is Yeri/Ofis | Serkan Sahinboy 10.01.19 16.284
11 Diikkan |2016 96 Esenyurt 650.000 geri /Otoport Bos |- |-
12 Daire 2015 149 | Gelibolu 210.000 Mesken Burcu Canbaz 20.06.18 11.400
13 Daire 2015 144 | Gelibolu 250.000  [Mesken Turgut Yamk 05.06.16 11.700
14 Daire 2015 58 Gelibolu 125.000 Mesken Sinem Ding 07.10.17 8.100
15 Daire 2015 150 | Gelibolu 250.000 Mesken Figen Kandemir 01.06.17 11.700
16 Daire 2015 122 | Gelibolu 245.000 |[Mesken Hiiseyin Gokhan 01.11.18 11.700

Portakal
17 Daire 2015 102 | Gelibolu 170.000 Mesken Leyla Ozdemir 10.11.17 9.120
18 Daire 2015 150 | Gelibolu 265.000 Mesken Nihal Apaydin 08.07.18 11.700
19 Daire 2015 149 | Gelibolu 210.000 Mesken Cihan Cetin 13.06.16 11.700
20 Daire 2015 122 | Gelibolu 205.000 Mesken Giilay Arcan 01.07.16 11.700
21 Daire 2015 102 | Gelibolu 170.000 Mesken Sinan Coskun 03.10.17 9.600
22 Daire 2015 150 | Gelibolu 235.000 Mesken Tarik Comak 01.08.15 13.200
23 Daire 2015 122 | Gelibolu 195.000 Mesken Mehmet Fatih 02.07.16 11.700
Agcioglu
24 Daire 2018 102 | Gelibolu 220.000 Mesken Ahmet Demirci 10.07.17 9.000
25 Daire 2015 109 | Gelibolu 175.000 Mesken Metin Ozcan 01.05.18 10.200
26 Daire 2015 102 | Gelibolu 165.000 |Mesken Orhan Yakut 03.10.15 8.880
27 Daire 2015 58 Gelibolu 150.000 Mesken Ufuk Hiiseyin 04.08.16 7.200
Zadegan
28 Daire 2015 58 Gelibolu 165.000 Mesken Semih Toker 15.02.16 7.680
29 Daire 2015 102 | Gelibolu 200.000 Mesken Halil Tigh 27.06.16 9.000
30 Daire 2015 109 | Gelibolu 225.000 Mesken El¢in Ozkan 01.09.18 9.600
31 Daire 2015 82 Gelibolu 175.000 Mesken Goksel Akalin 10.03.19 9.300
32 Daire 2014 146 | Bahgelievler |450.000 Mesken Hiiseyin Ozgiin 01.02.15 20.700
33 Daire 2014 123 | Bahgelievler |420.000 Mesken Ismail Yildiz 01.02.15 20.400
34 Yazlik 2014 1.111 | Mugla/Ula  |375.000 Mesken Bos
35 Diikkan |2016 172 | Zeytinburnu Is Yeri/Ofis | Emrecan Deri
36 Diikkan |2016 122 | Zeytinburnu |2.030.00 |Is Yeri/Ofis | Emrecan Deri 15.10.16 25.488
37 Diikkan {2016 125 | Zeytinburnu Is Yeri/Ofis | Emrecan Deri
38 Daire 2018 32 Bakirkdy 440.000 Mesken Gokee Ertana 01.11.18 20.400
39 Daire 2016 73 Amavutkdy |250.000,00 | Mesken Barig Coskun 10.08.18 10.200
40 Daire 2017 126 | Yenibosna |950.000 Mesken Murat Pala 15.10.17 26.400
41 Daire 2018 158 | Kadikdy 1.450.000 [Mesken Hande Demirci 01.08.18 64.200
42 Arsa 2018 1.427 | Silivri 300.000 Arsa Bos
43 Mesken |2018 56 | Esenyurt 295.000 |Daire Ozmer Oztiirk 01.04.18  [12.000
44 Diikkan {2018 167 | Tuzla 950.000 Sanayi BlanckStahl 03.04.18 70.800
Diikkan
45 Diikkan | 2017 200 | Tuzla 1.250.000 | Sanayi Boehringerintelheim | 02.04.18 120.516
Diikkan
46 Diikkan |2018 69 Corlu 210.000 Is Yeri/Ofis | Kovanci Yap: 01.01.19 21.240
47 Diikkan |2018 25 Corlu 75.000 Diikkan Bos
48 Daire 2019 170 |Corlu 255.000 |Mesken Corlu Rulman 06.02.2019 | 24.000
49 Daire 2019 121 |Zeytinburnu | 538.000 [Mesken Ahmet B. Akar
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1 347T4339 | Kia Se 2015 33.031,49| 33.031,49 33.000,00
2 | 34ZM9756 | Isuzu Npr 10 2012 76.965,70| 76.965,70 80.000,00
3 34PEV51 | Ford Transit Connect E 4 E4 210S | 2012 21.675,55| 21.675,55 35.000,00
4 | 34VAS5830 |Isizu Npl 3D 2013 82.582,62 | 82.582,62 85.000,00
5 34751395 |Ford Connect 2013 23.198,09 | 23.198,09 40.000,00
6 | 34ZS1399 |Fort Connect Pt 2 2013 23.198,09| 23.198,09 40.000,00
7 | 34VE4960 | Fort Connect Pt 2 2013 27.308,26| 27.308,26 40.000,00
8 347ZM807 |lIsi1zu Npr 2013 90.298,72 | 90.298,72 85.000,00
9 | 34ZN7309 |Isizu Npr 3D 2014 86.448,81 | 86.448,81 90.000,00
10 | 34ZS6911 |Fiat Doblo 2015 27.223,78 | 27.223,78 38.000,00
11 | 347256906 | Fiat Doblo 2015 27.223,78 | 27.223.78 38.000,00
12 | 34ZS6877 |Fiat Doblo 2015 27.223,78 | 27.223,78 38.000,00
13 | 34756838 | Fiat Doblo 2015 27.223,78 | 27.223,78 38.000,00
14 | 34ZS6848 |Fiat Doblo 2015 27.223,78 | 27.223,78 38.000,00
15 | 34UK9985 | Fiat Doblo 2013 27.966,10 | 27.966,10 25.000,00
16 | 34SR1276 | Clio Touhc 2017 43.323,00| 43.323,00 90.123,36
17 | 34ZU5370 | Ford Transit kamyon 2015 43.847,07! 43.847,07 45.000,00
18 | 34VA9520 | Isizu Npr 3D 2015 92.169,66 | 92.169,66 115.000,00
19 | 34ZR2450 |Isizu Npr 3D 2015 92.169,66 | 92.169,66 115.000,00
20 | 34SJ315 |Isizu Npr3D 2015 92.169,66 | 92.169,66 115.000,00
21 | 34ZN1284 |Isizu Npr 3D 2015 92.169,66| 92.169,66| 115.000,00
22 | 34ZR8164 |Is1zu Npr 2015 81.510,85| 81.510,85 106.000,00
23 | 34ZR8236 | Isizu Npr 2015 92.169,66| 92.169,66 115.000,00
24 | 34VD5872 | Istzu Npr 3D 2015 121.677,25|121.677,25 140.000,00
25 | 34SR1238 | Clio Touch 2017 43.450,12| 43.450,12 90.123,36
26 | 34SR8399 | Renault Sembol 2017 37.042,00| 37.042,00 61.768,32
27 | 34VAI1517 |Isizu Npr 3D 2017 | 145.797,85|145.797,85 180.632,00
28 | 34VA2421 |Isizu Npr 3D 2017 159.904,31| 159.904,31 189.382,00
29 | 34VA2532 |Isizu Npr 3D 2017 | 159.904,31}159.904,31 189.382,00
30 | 34VAI1543 | Isizu Npr 3D 2017 159.904,31 | 159.904,31 189.382,00
31 | 34VA1440 |Isizu Npr 3D 2017 159.904,31 | 159.904,31 189.382,00
32 |FORKLIFT | Cift Bigak Toyota Forklift 2015 145.543,48 | 145.543,48 127.784,00
33 |FORKLIFT | Tek Bigak Toyota Forklift 2017 95.653,80 | 95.653,80 95.653,80
32 | 34AKC901 | FIAT DOBLO 2017 49.968,67| 49.968,67 75.000,00
33 | 34BCB209 | FIAT DOBLO 2012 25.041,52 | 25.041,52 35.000,00
34 | 34GK0109 | FIAT FIORINO 2011 26.794,53 | 26.794,53 38.000,00
35 | 34UK9525 | FIAT DOBLO 2012 30.462,50| 30.462,50 32.000




Maddi Duran Varhklarin Net Defter Degerleri (TL)

Maddi Duran Varhklar 31.12.2016 31.12.2017 |31.12.2018 | 31.03.2019
Binalar 9.766.672 12.820.000 | 17.589.000 | 18.741.543
Tesis Makine ve Cihazlar 241.296 292.052 320.764 320.764
Tagitlar 1.620.427 2.333.947| 2.584.237| 2.621.489
Demirbaglar 355.500 367.182 382.910 420.109
Ozel Maliyetler 343.408 343.408 367.565 372.657
Yapilmakta Olan Yatirimlar -- -- -- --
Birikmis Amortisman (839.828) (1.054.927)(1.347.249) [ (1.444.201)
Net defter Degeri (TL) 11.487.475 15.101.662 | 19.897.227| 21.032.361

8.1.2 [hrageimin maddi duran varhiklarimn kullammmm etkileyecek gevre ile ilgili tiim

hususlar hakkinda bilgi:

Ihragginin maddi duran varliklarinda yer alan makine, tesis ve cihazlar ile ilgili olarak CED
kapsami diginda olup, s6z konusu karar agagidaki belge ile belgelenmistir.

Belgeyi Veren Kurum

Istanbul Valiligi, Cevre ve Sehircilik il
Miidiirligii

Isletmenin/Faaliyetin Adi

Napa, kiirk-siiet ve kiymetli kiirkden
mamiil konfeksiyon lirlinler

Belge No

71280893 E-2019278

Isletmenin/Faaliyetin Adresi

Kazligesme Mah., Demirhane Cad., Hac1
Regsit Bey Sok. No:11 34020
Zeytinburnu-Istanbul

Isletmenin/Faaliyetin Vergi Dairesi ve No’su

2930864360

8.1.3 Maddi duran varliklar lizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlariar1 hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Maddi Kimin
Sira | Duran | Kisitlamanin/Ayni 4 - s
No | Varhik Hakkin Tiirii Lel.nn.e“ ! Verilis Tarihi Tutan
A Verildigi
Cinsi
i Daire | Ipotek Halkbank
- - 1.000.000 TL
2 Daire | Ipotek Halkbank 19.08.2018 1.Der
3 Daire | ipotek Halkbank 2.Der
- - 1.000.000 USD
4 Daire | Ipotek Halkbank
5 Diikkan | ipotek Is Bankasi 19.08.2014 500.000 TL
. . 20.02.18/2.Der 250.000 USD S
6 Daire | Ipotek Is Bankasi @.
/f N 04.01.13/1.Der 400.000 TL ¥ oLy
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) ' 20.02.18/2.Der 250.000 USD
7 Daire | Ipotek Is Bankasi
04.01.13/1.Der 350.000 TL
. . Ziraat
8 Daire | Ipotek Bankas 26.06.2015
. . Ziraat
Daire | Ipotek Bankas 26.06.2015
_ Dank: 1.650.000 TL
Daire | Ipotek Bankasi 26.06.2015
. . Ziraat
Daire | Ipotek Bankas! 26.06.2015
9 Daire | Ipotek ing Bank 26.06.2015 410.000 TL
10 |Daire |ipotek ?ed‘ Garanti| 14 07 2015 900.000 USD
onu
11 |Daire |ipotek Ut 10.07.2015 310.000 TL
Finans
13 Daire | Ipotek Ing Bank 26.06.2015 420.000 TL
15 Daire | Ipotek Ing Bank 26.06.2015 280.000 TL
16  |Daire |ipotek LI 10.07.2015 290.000 TL
Finans
17 Daire |lIpotek Ing Bank 26.06.2015 280.000 TL
18 |Daire |ipotek s 10.07.2015 290.000 TL
Finans
Kred] Garanti 10.07.2015 1.Der. 500.000 TL
19 Daire |ipotek Fonu 2.Der. 150.000 USD
20 |Daire |ipotek Trkiye 01.06.2018 215.000 TL
Finans
22 Daire | Ipotek Halkbank 26.06.2015 300.000 TL
23 Yazlik |Ipotek Halkbank 26.11.2014 600.000 TL
24 |Daire |ipotek SRS FE BRI 300.000 USD
Fonu
25 Daire | Ipotek Is Bankas: 17.12.2015 250.000 TL
26  |Daire |ipotek LSRR o oG 300.000 USD
Fonu
27 Daire |Ipotek Is Bankas1 17.12.2015 150.000 TL
28 Daire | Ipotek Is Bankas: 17.12.2015 250.000 TL
29 Daire |ipotek Anadolu Bank | 28.05.2018 1.000.000 TL
30 |Daire |ipotek redi Garantt| 0s.06.2018 500.000 USD
31 Daire | Ipotek Anadolu Bank | 28.05.2018 1.000.000 TL
32 Diikkan | Ipotek Finansbank [20.05.2016 1.000.000 TL
33 Diikkan ipoﬁk Finansbank {20.05.2016 1.200.000 TL
' Vakifbank 2.850.000 TL

ZIFEON




35 Diikkan 31.10.2018 2.850.000 TL
1.DERECE
36 Diikkan 2.850.000 TL
930.000 USD
2.DERECE 930.000 USD
930.000 USD
. . Ziraat
37 Daire | Ipotek Bankasi 29.07.2016 500.000 TL
38 |Ditkkan | Ipotek Rredi Garantt| 5 11.2016 300.000 USD
Kredi Garanti | 06.03.2017 1.Der. 500.000 TL
39 Daire | Ipotek Fonu 2.Der. 150.000 USD
40 Daire | Ipotek Eximbank 24.07.2018 1.000.000 USD
41 Arsa Ipotek Yok Yok Yok
42 Daire | Ipotek Anadolu Bank | 30.10.2018 900.000 TL
43 |Daire |ipotek Turkiye 13.03.2018 210.000 TL
Finans
44 Diikkan | Ipotek Anadolu Bank | 27.07.2018 3.500.000 TL
45 Diikkan | Ipotek Eximbank 10.02.2017 1.000.000 USD
46 Diikkan | Ipotek Anadolu Bank | 08.11.2018
: 500.000 TL
47 Diikkan | Ipotek Anadolu Bank | 08.11.2018
48 Daire | Ipotek Ziraat Katihm [ 21.02.2019 1.040.000-TL
49 Daire |Ipotek Ziraat Katilim | 21.02.2019 1.070.000-TL

Sirket’in %100 oraminda bagl ortakligi olan Boran Mesrubat ile ortak kredi sdzlesmeler: ve
kredi limitleri mevcuttur. Bu nedenle iki sirketin karsilikli olarak kredi kefaletleri
bulunmaktadir. Grup’un 87.907.423 TL ipotegi (31.12.2018: 74.108.399-TL) bulunmaktadr.
Grup hakim ortagi Cemal Giizelci’nin Grup’un kullanmis oldugu tiim kredilerde sahsi kefaleti
bulunmaktadir.

8.1.4 Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Gayrimenkul degerleme raporu SPK lisansli 136 gayrimenkul degerleme kurumundan biri olan
Lider Gayrimenkul Degerleme A.S.le Sirket arasinda 03.08.2018 tarihinde imzalanan
sozlesme kapsaminda olugturulmustur. Bu kapsamda lisansh degerleme uzmanlar standartlan
geregi, tapu miidirliikleri, kadastro miidiirliikleri, belediyeler vb. yerlerde gerekli incelemeleri
ve yerinde Olglimleri yapmuslardir. Uzmanlar, gayrimenkullerin muhtemel degerlerlerini
tarafsiz ve baglms1z olarak tespit ettiklerini beyan etmislerdir Ilgili s6zlesme ve degerleme
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Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Maddi .
Duran | Edinme | Ekspertiz Ekspertiz Raporu Sunflandirimasy MDY, Degerle?e o
Varhk | Tarihi | Degeri (TL) | Tarihi ve Numarasi § LU amzt(;h - “Tu"ta;lzllDeger

Cinsi olup olmadid1) | Diisiikliigii Tutan (TL)
Mesken |19.08.2014 210.000,00 | 2018-0Z-0138-16.08.18 | Yatinm Amagh 150.500
Mesken |19.08.2014 270.000,00 | 2018-0Z-0138-16.08.18 | Yatinm Amagli 192.500
Mesken |19.08.2014 240.000,00 | 2018-0Z-0138-16.08.18 | Yatirnm Amagh 180.500
Mesken |19.08.2014 240.000,00 | 2018-0Z-0138-16.08.18 | Yatirim Amagli 180.500
Mesken |19.08.2014 500.000,00 | 2018-0Z-0138-16.08.18 | Yatirim Amacli 423.500
Mesken |28.05.2018 250.000,00|2018-0Z-0140-27.08.18 | Yatirim Amagh 50.000
Mesken |05.06.2018 255.000,00 | 2018-0Z-0140-27.08.18 | Yatirim Amagl 12.000
Mesken |28.05.2018 250.000,00 | 2018-0Z-0140-27.08.18 | Yatinm Amagh 55.000
Diikkan |20.05.2016 250.000,00 | 2018-0Z-0138-16.08.18 | Yatirim Amagh 184.000
Diikkan |20.05.2016 475.000,00|2018-0Z-0138-16.08.18 | Yatinm Amagl 311.000
Diikkan [22.11.2016 400.000,00 | 2018-0Z-0143-10.08.18 | Yatirim Amagl 175.000
Mesken {29.07.2016 250.000,00 | 2018-0Z-0144-10.08.18 | Yatirim Amagh 135.000
Diikkan |03.10.2016 450.000,00 | 2018-0Z-0145-13.08.18 | Yatirim Amagli 333.000
Diikkan |03.10.2016 780.000,00 | 2018-0Z-0145-13.08.18 | Yatirim Amagh 691.000
Diikkan |03.10.2016 800.000,00 | 2018-0Z-0145-13.08.18 | Yatirim Amagh 696.000
Mesken |06.03.2017 | 1.000.000,00|2018-0Z-0146-14.08.18 | Yatirim Amagh 475.000
Mesken |09.10.2018 440.000,00 | 2018-0Z-002-18.01.19 | Yatinm Amagcli -115.000
Mesken |24.07.2018| 1.450.000,00|2018-0Z-0149-17.09.18 | Yatirim Amaglh 200.000
Mesken |21.08.2014 450.000,00 | 2018-0Z-0147-15.08.18 | Yatirnm Amaglt 280.400
Mesken [21.08.2014 400.000,00|2018-0Z-0147-15.08.18 | Yatirim Amagch 251.600
Arsa 12.10.2018 464.000,00 | 2019-0Z-003-09.01.19 | Yatirim Amagh 446.000
Mesken [26.11.2014 525.000,00 | 2018-0Z-0142-17.09.18 | Yatinm Amagli 355.000
Mesken |26.06.2015 300.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatirim Amagli 150.000
Mesken |[26.06.2015 290.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatinm Amagh 166.000
Mesken |10.07.2015 150.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatinm Amagl 87.000
Mesken |10.07.2015 300.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatirim Amagh 172.000
Mesken |26.06.2015 250.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatirim Amagcli 115.000
Mesken |26.06.2015 225.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatirim Amagli 133.000
Mesken |26.06.2015 300.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatinm Amach 145.000
Mesken |26.06.2015 300.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatirim Amagh 175.000
Mesken |10.07.2015 250.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatirim Amagh 145.000
Mesken |26.06.2015 225.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatinm Amach 133.000
Mesken |10.07.2015 300.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatirim Amagl 172.000
Mesken |10.07.2015 250.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatirim Amach 145.000
Mesken |01.06.2018 225.000,00 [ 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatirim Amagl 110.000
Mesken |26.06.2015 225.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatirnm Amagh 115.000
Mesken |26.06.2015 215.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatirim Amagh 115.000
Mesken |17.12.2015 150.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatirim Amagli 80.000
Mesken |17.12.2015 150.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatinm Amagli 80.000
Mesken |17.12.2015 205.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatirim Amagh 95.000
Mesken |17.12.2015 220.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatirnm Amach 90.000
Mesken |17.12.2015 175.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatirrm Amagh 80.000
Mesken [06.02.2019 470.000,00 | 2019-0Z236-22.05.2019 | Yatinm Amagh 215.000
Mesken |08.02.20194  680,000,00 | 2019-0Z2372F5:2019 | Yatinm/Amagh N 142.000
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8.2 Maddi Olmayan Duran Varhklar hakkinda bilgiler

8.2.1 Ihracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL)
Maddi
Olmayan

Tarih | Duran Maliyet Nelt)Kvaylth

Varhk eger

Cinsi

2019 |Haklar [400.710 152.107
2018 |Haklar ]400.710 162.083
2017 |Haklar [450.755 234.643
2016 |Haklar [431.895 262.884

Sirket’in haklari muhasebe, lretim ve dizayn gibi gesitli boliimlerde kullanilan bilgisyar
sistemlerinin ve ticari yazlimlarin kullanim haklari ve marka patent basvurularindan
kaynaklanmaktadir.

8.2.2 Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢einin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Ihragcimin kullandigy ticari yazilimlarin ve bilgisayar sistemlerinin faaliyetler iizerinde
dogrudan bir etkisi yoktur. Ancak, ticari markalarn, 6zellikle “Emiliano Zapata” markasinin
kuzey komsularimizda olana bilinirligi dolayisiyla bir “marka degeri” vardir. Bu marka
11.01.2028 yilina kadar tescillidir.

8.2.3 Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmas: halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi

Yoktur

8.2.4 Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

8.2.5 Maddi olmayan duran varhklarin kullammmini veya satisim Kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi

Yoktur.

8.2.6 Maddi olmayan duran varhklapi§épsinite. gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracci bilgi dokiimaninda yer almasi ger¥kertfinansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkigda bilgj :

!
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9. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

9.1 Finanasal durum

9.1.1 Thraccinin ihraga bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariylafinansal durumu. Finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler

ve bu degisikliklerin nedenleri:

ELERLE AL
iven Sazak Plaz:.

sa.com.tr
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: 266539

A h

.Gl
vrumlar
140016909

. Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
B o T 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 |_31.03.2019
Dénen Varhklar 23.091.275 | 34.499.374 | 55.506.152 | 77.238.862

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.021.445| 2.275.004 | 8.403.638 9.817.396
Ticari Alacaklar 10.510.964 | 13.697.634 | 24.541.123 | 36.590.935
-IZIiskili Taraflardan Ticari Alacakiar -- - 3.334.789 2.848.376
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10.210.469 | 13.017.035| 18.283.207 33.742.559
Diger Alacaklar 562.298 262.546 815.567 1.227.721
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 362.298 262.546 815.567 1.227.721
Stoklar 9.140.124 | 16.441.202 {20.873.030| 25.689.518
Pesin Odenmis Giderler 747.498 | 1.167.066 717.915 3.660.254
Diger Dénen Varliklar 108.946 655.922 154.879 253.038
Duran Varhklar 11.814.410 | 15.438.635 | 20.059.310 | 23.403.825
Yatinm Amach Gayrimenkuller 9.766.672 | 12.820.000 | 17.589.000 18.741.543
Maddi Duran Varliklar 1.720.803 2.281.662 | 2.308.227 2.290.818
Kullamim Hakki Varhiklan - -- -- 2.219.357
Maddi Olmayan Duran Varliklar 262.884 234.643 162.083 152.107
TOPLAM VARLIKLAR 34.905.685 | 49.938.009 | 75.565.462 | 100.642.687
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.510.730 | 25.294.933 [ 43.202.071 | 67.374.053
Kisa Vadeli Borglanmalar 6.772.590 | 7.510.874 |10.336.821 | 24.259.963
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 2.531.502 | 7.422.664|12.571.003 13.600.706
- Banka Kredileri 2.531.502 7.422.664 | 12.571.003 12.220.038
- Kiralama Islemlerinden Borglar - - - 1.380.668
Ticari Borglar 5.972.076 | 7.396.675|17.747.132 24.974.832
- liiskili Olmavan Taraflara Ticari Borglar 5.972.076 | 7.396.675|17.747.132 24.974.832
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 400.741 360.104 499.621 619.803
Diger Borglar 64.817 | 1.292.618 479.874 572.299
- lliskili Taraflara Diger Borglar 11.559 1.242.960 -- 37.160
- lliskili Olmavan Taraflara Diger Borglar 53.258 49.658 479.874 535.139
Ertelenmis Gelirler 1.665.556 | 1.228.359| 1.223.497 3.021.911
Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliliigi 47418 56.449 113.527 156.414
Kisa Vadeli Kargiliklar - - 34,970 67.850
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 56.030 27.190 195.626 100.275
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.834.076 | 12.268.998 | 9.905.382 10.252.675
Uzun Vadeli Borglanmalar 7.555.401 | 11.841.330( 8.494.471 8.742.659
- Banka Kredileri 7.555.401 | 11.841.330 8.494.471 7.581.305
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar -- -- -- 1.161.354
Uzun Vadeli Karsiliklar 278.675 427.668 634.471 808.660
-Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Uzun Vadeli 278.675 427.668 634471 808.660
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligii -- - 776.175 701.356
OZKAYNAKLAR 9.560.879 | 12.374.078 | 22.458.009 [ 23.015.959
Odenmis Sermaye 5.000.000 | 8.465.932|15.000.000 | 15.000.000

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglan (Kayiplarpres=s. 8.453 (29.243) (92.104) (231.161)
Kardan Aynlmis Kisitlanmis Yedekler 2 &’mzﬂ 208.393 208.393 208.393
Gegmis Yillar Karlan veya Zararlan /A - %‘.’043.5”\19 1.056.124 | 3.728.996 7.118.869
Net Donem Kari veyp Zar o2 ff?ﬁ?ﬂ‘.498.62§‘ 2.672.872| 3.612.724 919.858
TOPMKAwﬁcLA R \ i = = [\ [34)905.681 | 49.938.009|75.565.462 | 100.642.687
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Donen Varliklar

Sirket’in donen varliklar agirlikl olarak ticari alacaklar ve stoklar kaleminden olugsmaktadir.
Sektoriin hammaddesi deri ve kiirktiir. Deri ve kiirkiin yiiksek kalitede tabaklandigi donem ise
yilin ilk geyregidir. Thrage1 stok ihtiyacim agirlikli olarak yilin ilk ¢eyreginde karsilamaktadir.
Bu amagla siparis avanslan vererek kaliteli {irlinleri daha az maliyetle tedarik edebilmektedir.
Yine yilin ilk ¢eyreginde turizm sezonu igin mamiil iiretilerek stok yapmaktadir. Sirket’in
satiglars,yilin 1lk iki ¢eyregi igin yurt iginde turistik bolgelere yogunlagsmaktadir. Bu bélgelere
sezon sonuna kadar vadeli satis yapilmaktadir. Bu dogrultuda ticari alacaklar yiikselmektedir.

Sirket’in donen varliklar1 2016 yilindan itibaren diizenli bir artig gostermis ve 31.03.2019 tarihi
itibariyla 77.238.862-TL olarak gergeklesmistir.Sirasiyla 31.03.2019 tarihi itibanyla
31.12.2018 tarihine gore %39,15 artarken, 2018 y1linda2017 yilina gére %60,89 artmis ve 2017
yili i¢in de 2016 yilina goére %49,40 artig gerceklesmistir. Bu dogrultuda dénen varliklar
31.12.2016’dan 31.03.2019 tarihine %243,49 yiikselmistir. Bu yiikseligin ana sebebi bilyiiyen
is hacmi ile ticari alacaklar ve stoklar kalemlerindeki artiglardir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar 31.03.2019 tarihi itibariyla 36.590.935-TL olarak ger¢eklesmistir. Bu kalem
31.03.2019 tarihi itibaniyla 2018 yilina gore %49,10 artis gostermistir. Bu artsin nedeni,
Sirket’inderi boliimii yurt igi satiglarinin, yihin ilk ve ikinci ¢eyreklerinde turizmsezonu dncesi
yogunlagmasidir. 2019 ilk ¢eyreginde oOzellikle Rus turist beklentisinin yiiksek oldugu
Antalya’ya vadeli satiglar yapilmigtir. Bu nedenle ticari alacaklar bir dnceki yila gére %167,77
artmustir. Ote yandan ticari alacaklar artmasina ragmen siipheli alacak oranlarinda %54,65
azama meydana gelmistir.

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.03.2019
3 Kisa Artis/ Kisa Artis/ Kisa Artis/
lgf:c::l‘ler“ Vadeli Azalfs Vadeli Azalfs Vadeli Azal?s
(TL) Alacaklar | Oram | Alacaklar | Oram | Alacaklar | Oram
(TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
Tican 8398.933| 8494916 1,14 6.649.621| -21,72| 17.805.892| 167,77
Alacaklar
Alman Cek vel o) 06| 5318053 14461 | 15185521 | 185.55| 16.604578| 934
Senetler
Tahsili
Siipheli Ticari 43.645 58.685| 34.46|  165.451| 181,93 75.025| -54,65
Alacaklar
Ertelenmis
Finansman 62.031)| (115.335)| 8593| (628.808)| 44520| (667.911)| 622
Gelirleni
Stipheli Ticari
Alacak 43.645)|  (58.685)| 34.46| (165.451)| 181.93| (75.025)| -54.65
Karsiligi
%121;1]1# . 3.439.619 /ﬁl9ﬂ6 630
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Ticari
Alacaklar
Iligkili Taraf
Ertelenmis
Finansaman
Geliri

TOPLAM

— - (104.830) (78.254)| -25.35

10.510.964 | 13.697.634| 30,32 | 24.541.123| 79,16 36.590.935| 49,10

Stoklar

Stoklar, 2017 yilinda deri bliimiiniin ve igecek bdliimiiniin ticaret hacmi dogrultusunda artma
egilimi gostermistir. 2018°de hafif alkollii icki markasinin {iriin gamina katilmasiyla birlikte
bagli ortakligin stok biiylime egilimi siirmiistiir. Stoklar, 31.03.2019 tarihi itibariyla2018 yilina
gore 4.816.488-TL artarak, 25.689.518-TL olarak gergeklesmistir.Yilin ilk geyreginde turizm
sezonuna hazirlik yapmak ilizere hammadde ve mamiil stoklar: artmaktadir. Bu stoklar ikinci
ceyrekde eritilmektedir. Normal sartlarda diger ¢eyreklerde mamiil stoklar1 artis
gostermemektedir. Ote yandan igecek stoklan da yaza hazirhk amaciyla ilk ¢eyregin sonunda
ve 1kinci geyregin basinda artmaktadir. Bu nedenle iki stok kaleminde de artis olmustur.

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.03.2019
Stok Stokii | RATUS/S RSN SHT AES (RALGS N BRRCTo i AT/
= Azalig Azalis Azahs

Dagilim Dagilimi Dagilimi Dagilimi

(TL) (TL) Oram (TL) Oram (TL) Oram
(%) (%) (%)
Hammadde | 2.172.765| 9.738.530| 348,21 10.220.807 4,72| 10.119.342 -0,99
Mamiil 2.815.985 412.713| -85,34 1.556.850 | 277,22 | 6.243.207| 301,02
Ticari mal 841.948 1.030.905] 22,44 1.647.227| 59,78 140.460 -91,47
R:ecek 3.277.467| 5.203.999| 58,78 7.398.083| 42,16 9.127.457 23,38
Diger 31.959 55.055| 72,27 50.063 | -9,07 59.052 17,96
TOPLAM 9.140.124 16.441.2021 79,88 |20.873.030| 26,96 25.689.510 23,08

Ote yandan “pesin 6denmis giderler”de 2019 ilk geyrekde bir énceki yila gére %409,85 artis
olmustur. Bu artisin da sebebi, yilin ilk aylarinda ham derinin kalitesinin daha yiiksek olmasi
nedeniyle, iskontolu ve Kaliteli {iriin tedarik edebilmek amaciyla deri tabakhanelerine yapilan
pesin 6demelerdir.

31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.03.2018 | 31.12.2019

747.498

Pesin Odenmis Giderler 1.167.066 717.915 | 3.660.254

Duran Varliklar

Duran varliklar 2018 senesinde bir nceki yila gore %29 ve 2016 yilina gore %69,79 artmustir.
Bu artigta, yatinm amagh gayrimenkullerin 2018 6nceki yillara gére sirasiyla %37,20 ve %80,1
artis1 etkili olmustur. Son ¢eyrekde de toplam alim bedeli 793.000 TL olan iki adet mesken,
yatinm amagh gayrimenkul portfoyiine katilmistir. Bu alimlarla birlikte yatinm amach
gayrimenkul

Yatinm amagh

gayrlmenkul poftfoyii( | 18.541.743 TL’ye yi kselm1$t1r
g o duran varly /

tem L sebeb1 Sirk ?pera;yo




olmamasidir. Bu nedenle Ihrage,
Ozvarliklarini artirmigtir.

yatinm amacgh gayrimenkul portfoyiinii gelistirerek

Mali tablolarda duran varliklar boliimiine 2019 yil1 bagi itibariyla TFRS 16 standirtina gore
“kullanim hakk:1 varliklar1” kalemi eklenmistir. Bu kalem kisaca 6zetlemek gerekirse
“opersyonel kiralamalar’inda finansal kiralamalar gibi mali tablolarda yer almasidir. Ozel
Bagimsiz Denetim Raporu 26 nolu Dipnot’da ayrintis1 verilmistir.

Yiikiimliiliikler

Toplam yiikiimliilikler 2017 yilina gore 2018’de %40,96 artisla 53.107.453 TL olmustur. Bu
rakam 2019 yilinin ilk ¢eyreginde %46,17 artarak 77.626.728 TL’ye ulagsmustir. Yine kisa
vadeli yiiktimliiliikler kalemi 2018 yili sonunda %70,8 artigla 43.202.071 TL olmustur. Burdaki
art1 finansal bor¢lardan ziyade ticari borglardaki is hacmine bagli artisin etkisi olmustur. Ticari
borglar 2018°de sirasiyla 6nceki yillara gére %139,95 ve % 197,14 artmigtir. Toplam finansal
kredilerin para birimi cinsi asagidaki tabloda goziikmektedir. Finansal yﬁkﬁmh’jliik]er iginde
doévizli kredilerin olmasi (2018 sonu itibanyla tiim kredilerin % 72.7°si, 2019 1.Ceyrek
itibariyla tiim kredilerin %77,92’si déviz kredilerinden olusmaktadir.) ve 2018 yilinin ikinci
yarisinda yasanan doviz soku kisa vadeli yiiklimliiliiklerin artiginda etkili olmustur. Uzun vadeli
yukiimliiliiklerde ciddi bir artig olmamigtir. 2019 yili ilk ¢eyreginde ise Gzellikle kisa vadeli
ABD Dolan cinsi kredilerde %367,50 ile ciddi bir artig olmugtur. Bu artisin sebebi yilin ilk
ceyreginde gorece fazla olan pesin hammadde alimlandir.

- 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.03.2019
Toplam Finansal
Kredilerin Para Artis/ Artis/ Artig/
Birimi Cinsi Krediler | Krediler | Azahs | Krediler | Azahs | Krediler | Azahs
Dagilinn (TL) (TL) Oram (TL) Oram (TL) Oram
(%) (%) (%)
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
TL Krediler 1.495.966| 1.427.338 -4,59 3.581.155| 150,90| 6.463.214 80,48
ABD Dolan Krediler 5.177.596| 2.412.693| -53,40 2.968.996| 23,06| 13.880.1111 367,50
AVRO Krediler --| 3.605.627 3472128 3,70 3.677.541 5,92
Kredi Kartlar1 99.028 65.216| -34,14 314.542| 382,31 239.097| -23,99
TOPLAM 6.772.590 | 7.510.874 10,90| 10.336.821 | 37,62 | 24.259.963| 134,69
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisnm
TL Krediler 183.588 | 2.015.381 997,77 2.707.343| 34,33 1.118.734 -58,68
ABD Dolan Krediler 2.341.495| 3.982.720 70,091 7.887.827| 98,05 9.539.230 20,94
AVRO Krediler --| 1.416.745 1.965.396| 38,73 1.551.134 -21,08
Shianiy 6.419 7.818 21,79 10.437| 33,50 10940 4,82
Kriralamalar
TOPLAM 2.531.502 | 7.422.664 193,21| 12.571.003| 69,36| 12.220.038 -2,79
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
TL Krediler 334.131] 2.607.492| 680,38 1.967.975| -24,53 1.897.087 -3,60
ABD Dolar1 Krediler 7.221.270| 7.384.092 2,25 6.022.560 | -18,44 5.155971| -14,39
AVRO Krediler N —-| 1.849.746 503.936 | -72,76 528.247 4,82
TOPLAMy \ \(.555.401 11.841.330 56,73| 8.494 471 -28,26 | 7.581.305 -10,75
GEN¢L ﬁprAﬁ 16.859.493 | 26. 774,4?6’?2: 3881 |31.402295] 17,28] 44. 061.306] 40,31
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Ote yandan asagidaki tabloda goriildiigii iizere genel olarak kisa vadeli kredilerde bir artig
olmustur. Bu tiir krediler bir 6nceki y1l sonuna gore %133,73 artmustir. Kisa vadeli (12 aydan
daha az) kredilerin toplam krediler i¢indeki orani1 %83 ’tiir.

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.03.2019
Toplam Finasal Artis/ Artis/ Arti/
Kredilerin Vade Krediler | Krediler | Azahs | Krediler | Azahs | Krediler | Azahs
Dagilim (TL) (TL) Orani (TL) |Oram| (TL) Oram
(%) (%) (%)

0-3 Ay 1.222.979 4.546.085] 271,72 6.975.464| 53,44 6.120.868 -12,25
3-6 Ay 3.346.238 2.406.863 | -28,07 4.889.648 | 103,15 4.600.412 -5,92
6-12 Ay 4.734 874 7.980.589 68,55 11.042.714| 38,37| 25.810.338 133,73
1-2 Yil 2.698.414 7.667.095| 184,13 6.239.973| -18,61 5.248.232 -15,89
2-5 Y1l 4.856.988 4.174.236| -14,06 2.254.496| 45,99 2.281.456 1,20

TOPLAM 16.859.493 26.774.868 58,81 31.402.295 17,28 | 44.061.306 40,31

Dikey Analiz

Toplam varliklar i¢ersinde 2018 itibariyla donen varliklarin ve duran varliklarin orani sirasiyla
%73 ve %27 dir. Aktiflerin %11 nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir. Ote yandan stoklar
aktiflerin %28’ini olusturmaktadir. Yine aktifler iginde duran varliklarin orami %27°dir. Bu
varliklarin biiylik kismu gesitlilik arz eden bir yatirnm amagh gayrimenkul portfoyiidiir. Sirket
Ozvarliklarin1 desteklemektedir. Toplam kaynaklarin %70°i yiikiimliiliklerden, %30
Ozvarliklardan olusmaktadir. Bu oranlar 2019 yilinin ilk ¢eyreginde séyle olmustur. Dénen
varliklarin toplam aktiflerin igindeki orani %77’dir. Duran varliklarda ise buran %23’diir.
Toplam varliklarin %36°s1 ticari alacaklardan, %26°s1 stoklardan olusmaktadir.

Ote yandan 2019 1.Ceyrek itibariyla kaynaklarin %77°si dis yiikiimliilikklerden, %23’
6zkaynaklardan olugmaktadir.

Oran Analizi

Oranlar 2016 2017 2018 i é‘:;fek

Cari Oran 1,32 1,36 1,28 1,15
Asit Test Oranm 0,80 0,71 0,80 0,77
Nakit Orani 0,12 0,09 0,19 0,15
Kaldirag Oram 0,73 0,75 0,70 0,62
Borg/Ozsermaye Oram 2,65 3,04 2,36 2,7
Faiz Karsilama Orani 1,47 1,68 1,17 1,53
Alacak Devir Hiz1 3,82 4,22 6,10 4,58
Ortalama Tahsil Siiresi 94,25 85,33 59,06 78,68
Stok Devir Hiz1 425 5,04 7,86 6,03
Stok Degisgm Siirs 84,65 ; 71,46 45,79 78,68
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Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin karsilanma oranlarini gosteren cari oran, asit test oran1 ve nakit
oram son ¢eyrekte bir miktar diissede genel olarak kabul edilebilir diizeydedirler. Alacak ve
stok devir hizlan yiiksektir. Bu nedenle tahsilat siiresi ve stok degisim siiresi makul diizeydedir.

9.2 Faaliyet Sonuclan

9.2.1 ihrageimin ihracci bilgi dékiimamnda yer almasi gereken finansal tablolar
donemleri itibariylafaaliyet sonug¢larina iliskin bilgi:

: Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis
) 31.12.2016 31.12.2017gl 31.12.2018 | 31.03.2018 | 31.03.2019
Hasilat 47.120.371 72.041.405| 166.492.207 34.339.108 39.886.421
Satiglarin Maliyeti (38.872.305) | (64.437.297)|(146.669.644) | (30.968.921)| (35.183.472)
Briit Kar/Zarar 8.248.066 7.604.108 19.822.563 3.370.187 4.702.949
Pazarlama Giderleri (3.873.342) | (3.183.030)| (4.006.497) (894.103) (971.274)
Genel Yonetim Giderleri (1.348.892)| (1.090.169)] (1.836.526) (418.675) (553.586)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.785.922 3.029.807 13.779.331 2.167.379 3.363.738
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (2.283.134)| (1.823.306)| (10.820.765) (787.035)| (2.706.186)
Esas Faaliyet Kar1/ Zaran 3.528.620 4.537.410 16.938.106 3.437.753 3.835.641
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 3.101.807 2.352.585 1.468.542 96.405 525.875
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (50.784) (53.676) (73.666) (6.653) (1.942)
Finansman Geliri (Gideri)

Oncesi Faaliyet Kan (Zarari) 6.579.643 6.836.319 18.332.982 3.527.505 4.359.574
Finansman Gelirleri 510.704 231.730 2.348.213 -- 169.815
Finansman Giderleri (4.473.069)| (4.070.869)] (15.635.838)| (2.354.021)| (3.385.531)

gurdirden Faallyetlerden Vergl | 5617.278|  2.997.180|  5.045357| 1173484 1143858

ncesi Kar (Zararn)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

(Gideri) Geliri -118.645 -324.308 -1.432.633 (598.227) (224.000)

Dénem Vergi (Gideri) Geliri -269.140 -353.163 -536.398 (86.989) (196.742)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 150.495 28.855 -896.235 (511.238) (27.258)

Stirdiiriilen Faaliyetler Donem 2.498.633| 2672872  3.612.724 375257 919.858

Kari (Zarar)

DONEM KARI/ZARARI 2.498.633 2.672.872 3.612.724 575.257 919.858

Donem Karinin (Zararinin)

Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- -- -- -- --
Ana Ortaklik Paylari 2.498.633 2.672.872 3.612.724 575.257 919.858

Satiglar 2018°de 2017 yilina gore %131,11 ve 2016’ya gore %248,89 artmistir.Bu artigda hedef
sati kitlesinin ¢esitlendirilmesine ve Rusya ile diizelen iligkilere bagli ig hacmi artis1 ve doviz
kurunun dnceki yillara gore yiikselmesinin etkisi hissedilmektedir. Diger taraftan ana sirketle
tam konsolide olan bagli ortakligin satis hacminde de Tuborg distribiitorliik anlasmasiyla
beraber 6nemli oranda artis olmustur. 2018 yilinda briit faliyet kar bir onceki yila gore
%161,47,2016’ya gore %141,05 artarak 19.882.000 TL olmustur. Sirket sermayesinden fazla
esas faaliyet kan elde etmistir. Esas faaliyet kar1 2018’de 2016 yilina gére %380,1, 2017 yilina
gore 1se %273,33 artmistir. Bu artigda 6zellikle yilin son yanisinda kur sigramalarindan sonra
yapilan iriin satiglarimin etkisi olmustur. Sirket mali tablo olugtururken ilk giren, ilk ¢ikar
prensibini izlemektedir. Bu nedenle satilan iiriinlerde yiiksek kar marjlar1 olusmustur.

Sirket’in esas faaliyetler diger gelir ve giderler kalemlerini, agirhkl olarak tahakkuk etmemis

finansman gelir ve g

ziderleri ile, kur fark: gelir ve giderleri olugturmaktadir. 2018°de 6zellikle,

d\ bir d6nceki yila goére %39,66, 2016 yilina gore %50,09 gibi ZR? vy
r farkl ve finansman giderleri de 51ra51yla %284,15 ve % #49,54 LP
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artmigtir. 2018y1h itibartyla Sirket’in kullandig: kredilerin %72,7’si doviz bazlidir. Bu nedenle
faiz giderlerinin Ustiine 10.642.519 TL kur fark: zarar1 eklenmistir. Buna ragmen Sirket net
karin1 2018 y1l sonunda, 2017°e gére %35,18 ve 2016’ya gore %44,60 arttirarak 3.612.000
TL’ye ¢ikarmastir.

2019 yilinin ilk ¢eyreginde Sirket doviz bazli kredilerinin oran1 %77,92’ye ¢ikmugtir. Sirket’in
bu donemde kur farkindan aynistirilmis finansman gideri bir 6nceki yilin aym1 dénemine gore
%174,66 artarak 1.201.905 TL olmustur.

Ote yandan 2019 y1li 1,Ceyreginde satiglar 2018 yilinin aym dénemine gore % 16,15 artmustir.
Satiglarin maliyetinde ise bu artis %13,61 olmustur. Briit kar %39,55 artmasina ragmen, yatirim
faaliyetlerinden elde edilen kar atiglariyla birlikte net esas faaliyet kar1 2018 yilinin 1. geyregine
gore % 59,9 artmistir,

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirlerini yatinm amaglh gayrimenkullerin deger artis1 ve kira
gelirleri olugturmaktadir. Bu rakamlar 2019 ilk ¢eyrek igin sirasiyla 344.785 TL deger artigi ve
181.090 TL kira gelirleri olmustur.

RASYOLAR 2016 2017 2018 31.03.2018 | 31.03.2019
Briit Kar Marji 17,50 10,56 11,91 9,81 11,79
Faaliyet Giderleri / Net Satiglar 0,11 0,06 0,04 0,04 0,04
Esas Faaliyet Kar Marji 7,49 6,30 10,17 10,01 9,62
Net Kar Marji 5,30 3,71 2,17 1,68 2,31

Sirket’in briit kar marji %10’nun iistiinde kalmaya devam etmektedir. Esas faaliyet kar marji
da bu rakama yakindir. Net kar marji 6nceki yillara gére diisiis gostermesine ragmen, 2019’un
ilk ¢eyreginde bir miktar yiikselmistir.

9.2.2 Net satislar veya gelirlerde meydana gelen degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Thraggimin net satislar deri konfeksiyon giysiler ve igeceklerden olugmaktadir. 2016 yilinda
igegeklerden elde edilen satig gelirleri toplan satiglarin %46,48 olusturmaktadir. 2017 yilina
gelindiginde deri kisminin satiglan Rusya-Tiirkiye gerginliginin azalmasi ve Rusya-Ukrayna
krizinin hafiflemesi sonucunda artan ihracat rakamlanyla, %93,35 yiikselerek 48.771.371
TL’ye ¢ikmustir ( Aym: dénem Tiirkiye’den Rusya’ya yapilan toplam deri konfeksiyon ihracati
%72 artmigtir - [DMIB ihracat kayit rakamlar ). Bu nedenle konsolide satis gelirleri iginde
icecegin pay1 %32,30°a diismiistiir 2018 y1lina gelindiginde deri kisminin satig rakamlan yine
Rusya etkisiyle ve yiikselen ABD Dolar/TL paritesiyle %59,23 artmistir ( Aym1 donem
Tiirkiye’den Rusya’ya yapilan toplam deri konfeksiyon ihracati1 %28 artmistir - IDMIB ihracat
kayit rakamlart. ABD Dolart TL karsisinda %39,66 deger kazanmustir. Sirket’in deri
boliimiiniin satiglarimin hemen hemen tamami déviz bazhdir ). Buna mukabil igecek boliimii
satiglarina, yilin basindan itibaren yapilan Tuborg ditriibiitorliik anlasmasimin oldukga olumlu
etkisi olmustur. Su ve diger mesrubat kalemlerinde ciddi bir artis olmamasina ragmen Tuborg
gelirlerinden eklenen 64.583.311 TL net satig rakami, igecek boliimiim konsolide cirodaki
payini %53,35e ¢ikartmistir. Igecek béliimiim FAVOK kar marji %3-5 arasinda degismektedir.
Deri béliimiiniin ise %6-10 arasindadir. Ancak, 2018 yilinda ABD Dolannin yiikselmesinin
etkisiyle bu marj %18’g kadar ¢ikmistir.
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9.2.3 Thragcimin, ihragq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibartylameydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayholarak onemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar
hakkinda bilgiler:

Ihragg1, Grup Ana Sirket’i olarak gok agirlikli ihracata ydnelik ¢aligan bir firmadir. Dolayisiyla
diinya ve komsu iilkeler politik ve ticari gelismeleri, komsulan ve Tiirkiye arasindaki iliskiler,
kur hareketleri olumlu ya da olumsuz yonde Ortaklig: etkilemektedir.

S6z konusu finansal tablo donemlerinde Rusya-Ukrayna arasindaki kriz, iki lilke ekonomisine
ve hane halklan alim giiciine verdigi zarardan dolay1 negatif, Rusya-Tiirkiye arsindaki once
gerilen sonra yumusayan ve normallesen iliskiler negatiften pozitife doniisen etkiler yaratmistir.
Ayrica 2018 yilinin ikinci yarisinda yasanan kur soku, déviz bazl satiglar dolayisiyla satig
rakamlarini olumlu etkilerken, déviz bazli kredilerden dolay1 finansal yiikiimliiliikleri ve
finansman giderlerini olumsuz etkilemistir.

Gelecekte, Rusya ile olan iligkilerin daha olumuya gitme olasiliginin géziikmesi pozitif bir algi
yaratirken, Rusya-Ukrayna gerginligi ve Rusya-ABD yaptirimlar1 durumu tersine gevirebilir.

Ote yandan Bagh ortakhign net hasilatinin biiyiik kismu, hafif alkollii igecek satislarindan
kaynaklanmaktadir. Hiikiimet politikalar1 sonucu yiiksek alkollii igeceklere yiiksek vergi
oranlar getirilmistir. Bu durum, tiiketicilerin hafif alkollii igeceklere yonelmesiyle birlikte
pozitif etki yapmistir. Ancak, hiikiimet politikalarinda olusabilecek degisiklikler, 6rnegin hafif
alkollii iceceklere de yiiksek vergi getirilmesi ya da diger grubun vergisinin diisiiriilmesi, yine
faaliyetler agisindan olumlu ya da olumsuz etki yaratabilir.

Ry 2
//7 *T. e:" \'\

'—C
\_\ = “‘& l923 ‘:{f q,/
% Vrasash  a¥
T wy
' HGEBHER A.S R g
az Sk. No:13 §uy zak Plaza 'L“\
avacik | BAYor 4ASTANBUL e 15 AS
- Fax:360|$167§43 05 70-71 ‘\ l\ cad
/ 3 ; om.tr 1ane .
L1 varaofd  [Dalrest Lmbumb\b
pe sid Y. 266539 446 59
5£9090-0017

bg2 086 43560
643600000"



OZET NAKIT AKIM TABLOSU (TL) 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019
DONEM BASINAKIT VE NAKIT 1.673.616| 2.021.445| 2.275.004| 8.403.638
oL amy AUIVETLERINDENNAKIT | 786,744 | -7.913.346|  -804.046| -10.062.679
N AL AN A ARl 930,131 -1.926.493 | -4.228.815|  -887.301
R FANLIVETLERINDEN 3.564.704| 10.093.398 | 11.161.495| 12.363.738
N T L o PNAERLERINDEK] 347.829| 253.559| 6.128.634| 1.413.758
ES’NNZE,{;‘Ri%;}J NAKITVENAKIT [ ) 051 445| 2275.004| 8.403.638| 9.817.396

Isletme faaliyetlerinden nakit akiglar

Ihraggimin isletme faaliyetlerinden nakit kullanimi/gikis1 31.03.2019 tarihi i¢in 10.062.679-TL
(2018:804.406-TL, 2017:7.913.346, 2016: 2.286.744)'dir. isletme faaliyetlerindeki nakit
kullamminin en belirgin nedeni isletme sermaye gereksinimleri ile ilgilidir. Isletme
sermayesinde gergeklesen degisimler, 2016 yili igin -2.087.557-TL iken, 2017 yilinda -
9.023.854-TL, 2018 yilinda -5.144.106-TL ve 31.03.2019 tarihi i¢in -11.194.900-TL olmustur.

ihragginin finansman ihtiyacimin en énemli belirleyicisi olan ticari borg-alacak ve stoklarimin
farkindan olusan isletme sermayesi ihtiyaci Sirket’in Ozkaynaklan ve gerekli olmas:
durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu dogrultuda isletme
sermayesinde yillikk bazda gergeklesen degisimlerin onemli kism stoklardaki artistan
kaynaklanmaktadir. Stoklardaki artis 2016 yilinda 3.648.921-TL, 2017 yilinda 7.301.078-TL,
2018 yilinda 4.431.828-TL ve 31.03.2019 tarihi itibariyla 4.816.488-TL olarak gergeklesmistir.

Ara dénem finansal tablolarda ise mevsimselligin etkisiyle ticari alacaklar kalemindeki artiglar
isletme sermayesi ihtiyacininartmasina neden olmaktadir. Ticari alacaklardaki artig 2017 yili
i¢cin 7.301.078-TL iken, 31.03.2018 tarihinde 10.397.614-TL olarak gerc¢eklesmis olup, 2018
yili faaliyet dénemimde bu tutar 9.674.287-TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2019 tarihi
itibariyla ticari alacaklardaki artig 10.841.680-TL’dir.Bu dogrultuda Thragci, isletme sermayesi
ihtiyacinin énemli kismini yilin ilk ¢eyreginde kisa vadeli banka kredileri ile karsilamaktadir,

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit kullanimi/¢ikis1 2016 yili 930.131-TL iken, 2017
yili 1.926.493-TL, 2018 yil1 4.228.815-TL ve 31.12.2019 tarihi i¢in 887.301-TL olarak
gergeklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit kullanimlarinin en belirgin nedeni
yatinim amagli gayrimenkul yatinmlaridir. Gayrimenkul yatirimlar1 2016 yilinda 1.024.601-TL
iken, 2017 yilinda 1.178.133-TL ve 2018 yilinda 3.889.831-TL ve 2019 yil1 ilk ¢eyreginde
807.758-TL olarak gerceklesmistir. Gayrimenkul yatlnmlarl ile ilgili aynintil: bilgi isbu ihrage:
bilgi dékiimaninin 8 no’lu “Maddi ve Maddi Juran Varliklar” bagligi altinda yer
almaktadir.
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10. THRACCININ FON KAYNAKLARI

10.1 Thraggimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

31.12.2018 tarihi itibaniyla Sirket’in fon kaynaklarinin %70°i yabanci kaynaklardan
olugsmaktadir. Sirket’in kullandig1i banka kredilerinin toplam kaynaklardaki agirhign ise

%41,5°dir.

Ihragginin finansal borglarinin vade ve para cinsi kirtlimlar asagidaki gibidir.

Finansal Borglar (TL) 31.12.2016 | 31.12.2017 31.12.ZOISJ 31.03.2019
Kisa vadeli Bor¢lanmalar

TL Krediler 1495966 | 1.427.338| 3.581.155| 6.463.214
Abd Dolan Krediler 5.177.596 | 2.412.693| 2.968.996 | 13.880.111
Avro Krediler --| 3.605.627| 3.472.128| 3.677.541
Kredi Kartlari 99.028 65.216 314.542 239.097
Toplam Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (I) 6.772.590 | 7.510.874 | 10.336.821 | 24.259.963
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kismm

TL Krediler 183.588 | 2.015.381| 2.707.343| 1.118.734
Abd Dolan Krediler 2.341.495| 3.982.720| 7.887.827| 9.539.230
Avro Krediler -—| 1.416.745| 1.965.396| 1.551.134
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar(Avro) 6.419 7.818 10.437 10.940
Toplam Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kismm (II) | 2.531.502 | 7.422.664 | 12.571.003 | 12.220.038
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

TL Krediler 334.131| 2.607.492| 1.967.975| 1.897.087
Abd Dolan Krediler 7.221.270 | 7.384.092| 6.022.560| 5.155.971
Avro Krediler --| 1.849.746 503.936 528.247
Toplam Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (11I) 7.555.401 | 11.841.330| 8.494.471| 7.581.305
Toplam Finansal Borglar (I+II+I1IT) 16.859.493 | 26.774.868 | 31.402.295 | 44.061.306

Sirket’in kullanmis oldugu sabit ve degisken faizli finansal araglar, Sirket’in yabanci para
pozisyonu ve net bor¢lulugunun 6zkaynaklarina iligkin orani ve ticari borg-alacak pozisyonuna
iligkin bilgiler, finansal tablolara iligkin bagimsiz denetim raporunun 30 no’lu dipnotu

“Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi”
dékiimaninin 4.3.1 no’lu “Finansal Riskler” baghklar altinda yer almaktadir.
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girisleri finansal borglanmalar ile saglanmistir. Finansal borglanmalar bankalardan alinan
kredilerdir. Thragginin kredilerden elde edilen nakit girisleri ile kredi geri 6demelerine iliskin
nakit ¢ikislan farki 2016 yilinda 3.564.704-TL iken, 2017 yilinda 9.915.375-TL, 2018 yilinda
4.627.427-TL ve 2019 yili ilk geyreginde 12.659.011-TL olmustur. Sermaye avanslarindan
nakit girisleri 2017 yilinda 178.023-TL iken, 2018 yilinda 6.534.068-TL olarak gergeklesmistir.

10.3 Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in net satislar,2016 ile 2018 yillar arasi, deri konfeksiyon sektoriinde faaliyet gdsteren
Derliiks igin %75,5 ve icecek sektdriinde faaliyet gosteren bagli ortaklik Boran Mesrubat igin
%101,4 oraninda bllyiimiistiir. Yillik bilesik biiylime orami konsolide olarak %88’dir. Sirket,
isletme sermayesi gereksinimlerini finanse etmek i¢in finansmana ihtiyag duymaktadir.

Thragci, gelecekte yapmayi planladigi énemli yatirimlar olmamasi nedeniyle bu izahname
Seti’nin tarthi itibaniyla ihtiyag duyacagi finansmana erigim imkam oldugunu
degerlendirmektedir.

Ihracgi, halka arzdan saglayacag gelirin yaklasik olarak %80°i ile finansal bor¢lariminin bir
kismin1 kapatmay1 planlamaktadir. Kapatilan kredilerden sonra teminat disi kalan yatirim
amagh gayrimenkullerin nakde doniistiiriilmesi planlanmaktadir, yine halka arz gelirinin bir
kismi ile daha fazla nakit olusturabilecegini 6n gordiigii perakende magazacilik faaliyetlerine
baglamay1 degerlendirmektedir. Ayrica Boran Mesrubat’in dagitim bdlgesini genisletme
goriismeleri siirmektedir. [lave yatirimlar i¢in halka arz geliri yeterli olacaktir.

10.4 Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak oOnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

10.5 Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Y énetim kurulunca karara baglanmis yatirnm karari yoktur.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME, PATENT VE LiISANSLAR
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12. EGILIM BILGILERI
12.1 . Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket’in deri boliimiiniin satislar1 2019 yil1 2. geyrek ile tekrar artma egilimi gdstermis ve
igecek boliimiinii yakalamistir. Ancak, yaz aylarinda artan igecek talebiyle birlikte tekrar icecek
boliimii satiglarimin artmas1 beklenmektedir. Ayrica, igecek boliimiiniin faaliyet gosterdigi
ilgelerden birine komsu olan bir ilgenin bazi mahallelerini satig alanina dahil etme olasilif

dogmustur. Bu nedenle bu béliimiin satiglarinda artis beklenmektedir.

 Egilim Bilgileri (TL) 31.12.2018 | 31.03.2019 | 31.05.2019*
Toplam Satiglar 166.492.207 | 39.886421 65.291.428
Deri Konfeksiyon 77.660.245] 15.638.243| 32.377.483
Icecek 88.835.218| 24.250.547| 32.913.945
Stoklar
Icecek 7.398.083 | 9.127.457 14.766.986
Deri Mamiil ve Ticari Mal 3.204.077| 6.383.667 1.965.881

* :Bagimsiz Denetimden Gegmenmis

Ote yanda stoklarin yapisinda da bir degisim olmustur. Deri boliimiiniin mamiil stoklart Antalya
turizm sezonunun agilmasi ile birlikte azalmis, igecek boliimiiniin stoklar yaz sezonunun
baglamasiyla artmigtir.

12.2 Ihraccimin beklentilerini 6nemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Thrage1, Grup Ana Sirket’i olarak dovizle ticaret yapan bir firmadir. Déviz kurlarindaki her tiirlii
inig-¢ikis olumlu ya da olumsuz Ortaklig1 etkilemektedir. Bu nedenle kurlarin dngoriilebilir
olmasi, siyasi ya da ekonomik sebeplerden dolay: volitil olmamasi Sirket faaliyetleri agisindan
son derece Onemlidir. Mevcut durumda kurlarin {izerinde halen bir miktar baski olmasi
belirsizligi arttirmaktadir.

Tiirk dis politikasinin Rusya ile ekonomik ve siyasi igbirligini arttirmasi yoéniinde degismesi,
bu iilkeyle yogun ticaret yapan Sirket’in lehinedir. Bu egilim siirmesi beklenmektedir. Ancak,
tersi bir durum olmas: sonucunda etkilenmede negatif olacaktir.

TL’nin durumu kadar Rus Rublesi’nin durumu da Sirket faaliyetlerini etkilemektedir. ABD
Dolar/Rus Ruble’si paritesinin 0,8’in altinda kalmasi Rus tiiketicinin talebini olumlu
etkileyecektir. Rusya’ya ABD yaptirimlari, Ukrayna —Rusya gerginligi ya da dngoriilemeyen
sebeplerden dolayr bir Ruble krizi yasanmasi halinde Rus tiiketicinin talebinin diismesi
nedeniyle Sirket satis gelirleri olumsuz etkilenebilir. Ote yandan ¢esitli uluslararas: kurumlar
diinya ekonomik biiylime rakamlarinda olumsuz olmalarina ragmen, Rusya i¢in bu éngériileri
daha olumludur. https://www.sabah.com.tr/apara/haberler/2019/01/21 imf—kuresel-buyumew
tahminlerini-dusurdu r -B:E;\‘
'; . \.,9._* X
Hiikiimet vergi politikglarindaki degisiklikler, bagl ortakligin hafif alkollii igcek satisl gdf /Z"‘:\
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13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1 Thragcinin genel organizasyon semast:

Yonetim
Kurulu
=T T 1
Yonetim Kurulu Dvﬁ““"“ Yénetim Yénetim
Bagian :;'""’ Kamiteler K:':E:::II Danisman Danismani
m:u " en Genel Miidi S Mali igler Hukuk
nel ur GeligimFinans
i
N e |
Bilgi islem
Danrgmani
T

T L] 1
P Yurt i¢i ve Yurt
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Uretim ve Sevkiyat Siparig Ihracat
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14.2 Idari yap
14.2.1 Thraccimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

208 5 Yada Kalan Sermaye Pay
Adi Soyadi| Gorevi Is Adresi !.hrag:g:u‘i'a. Gorev
Ustlendigi Siiresi
Gorevler bdis TL %
N Kazh_c;esme Mah., Ortaklar
Cemal Y 6netim Demlrhal}e Cad., turulu 23119
Giizelci Kurulu |Haci Resit Bey Sok. e e ay 15.000.000| 100
Baskami {No:11 34020 S ’
Zeytinburnu-Istanbul | oo
Derliiks Deri
. Yenibosna, Merkez |ihracat
(T Mabhallesi, Yal¢in midiirii
Volkan Kurulu T ’ 2yl 9
Taneri S Kores Cd. No:29, Boran 5 - -
Yardimeisi 34197 . Mesrubat
Bahgelievler/Istanbul | pazarlama
miidiirii
Kazligesme Mah.,
.. Demirhane Cad.,
g:\f;eé?k Uye Haci Regsit Bey Sok. | Yoktur 2 yllag - -
No:11 34020
Zeytinburnu-Istanbul
Barboros Hayrettin
Pasa Mahallesi, 1999
. Sokak, Bankkent
E?élz(:r?l};n Ba[gjl;};sm Sitesi, A/5 Blok Yoktur 2 yllaz
Kat:9 Daire:40
Beylikdiizii-
ISTANBUL
Sanayi Caddesi,
Cobangesme
. Mabhallei, No:11
g;ﬁ?; Can Ba%l;r:lz Dairg 112 Yoktur 2 yﬂai
Yenibosna-
Bahgelievler-
ISTANBUL

*Y6netim kurulu iiyelerinin segildigi 06.02.2019 tarihli 2019 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi olup, bu Genel Kurulda
segilen yonetim kurulu iiyelerinin gérev stirelerinin bitimi 06.02.2021 dir. Bagimsiz y6netim kurulu tiyelerinin secildigi
25.04.2019 tarihli Olaganiistii Genel Kurul olup, bu iiyelerin de gérev bitim siiresi aym tarihtir.
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14.2.2 Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Gérev
Adi Soyadi| Gorevi Is Adresi hrageida | o SermaveRay
Ustlendigi (Yal)
Gorevler TL A
Mustafa Mah. Isler ve Mah. Isler ve 14 yil
Din Finans Kazligesme Mah., Finans 11a -
¢ Miidiiri | Demirhane Cad., | Miidiirii Y
Insan Haci Resit Bey Insan
Aslihan Kaynaklarll So; NQ:II)I 34020 | Kaynaklan 4yil
Kahraman | V€ Ku?u‘msa eytinburnu-  [ve Kum_msal say -
Gelisim Istanbul Gelisim
Miidiirii Miidiirii

14.2.3 ihracgi son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragginin kurucular: hakkinda bilgi:

Ihragg1 19.02.2002 tarihine kurulmustur.

14.2.4 ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihrac¢1 son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda biigi:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Cemal GUZELCI-Yénetim Kurulu Baskam, Genel Miidiir

1970 yilinda Istanbul’da dogmustur. Pertevniyal Lisesi mezunudur. 1992 yilindan itibaren deri
giyim sektériinde cesitli kademelerde galismis, 2002 yilinda Derlitks’iin kurulusunda
bulunmus, 2008 yilinda da Sirket’in biiyiik ortag1 olmustur. Iyi derecede Rusca bilmektedir.

Volkan TANERI, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

1985 yilinda Van’da dogmustur. Bahgegsehir Universitesi-Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Fakiiltesi mezunudur. 2010-14 yillar1 arasinda Derlitks Deri’de ihracat midiirligii yapmustir.
2014 yilinda Boran Mesrubat’in satin alinmasiyla birlikte, bu sirketin yoneticiligine gegmistir.
Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Gorkem SEVINDIK- Yoénetim Kurul}g&s{: N

y

1986 Adana dogumludur. Mqu Gezen anit \\Merkem mezunudur. Dizi ve sinema
dur. Ingilizce bilmektedi 7
oyuncusuduy. Ingilizce bilmektediny £ (/’ \
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Tuncay EROZMEN-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1969 Van dogumludur. Istanbul Universitesi, Sanat Tarihi ve Arkeoloji Fakiiltesi mezunudur.
Uzun siire hizh tiikketim {iriinleri sektoriinde ¢esitli kademelerde gorev yamistir. 2011-2013
arasinda Derliiks Deri’de yonetim ve denetim gorevleri {istlenmistir. Ingilizce bilmektedir.

Can Alper SAHIN-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1985 Istanbul dogumludur. Yiksek lisansim University of East London’da uluslararas: is
yOnetimi iizerine yapmistir. Istanbul Moda Akademisi ve Global-E Learning Solutions’da satis
yoneticiligi gorevleri istlenmistir. Iyi derecede Ingilizce bilmektdir.

Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel

Maustafa Ding- Mali isler ve Finans Miidiirii

1971 Istanbul dogumludur. Trakya Universitesi MYO ve Anadolu Universitesi Isletme
Fakiiltesi mezunudur. 2004 yilindan beri Grup biinyesinde gérev yapmaktadir. Ingilizce
bilmektedir.

Ashhan Kahraman-insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Miidiirii

1979 Istanbul dogimludur. 2013°den beri Sirket’de gorev yapmaktadir. Selguk Meslek Okulu
mezunudur. Orta seviyede Ingilizce bilmektedir.

14.3 . Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortaklarinin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Sirketteki Yonetim ve
g:r:voﬂfg Poznsyo‘l(nll( (Ortak, Sirketteki Sirketteki D%le:l[lil}‘lfr:r:lu
Ad: Soyadi o YR DA o Sermaye Sermaye yeugl vey
Idugu Sirketin | Uyesi/Baskan, Pay (TL) Pay: (%) Ortakh@in Halen
Unvani Denet¢i, CEO, Devam Edip
CFO vb.) Etmedigi
Boran Mesrubat Genel Miidiir -- -- Ediyor
Cemal Derliiks D1 Yonetim Kurulu
Giizelci COWS US| Bagkani/ Genel | 1.000.000 %100 Ediyor
Ticaret A.S. e
Miidiir
Van Pili¢ Gida
Volkan Taneri Sanayi ve Ortak 400.000 100% Ediyor
Ticaret Ltd. Sti.*
Alper Can Global E- Kurumsal Satig _ _ _
Sahin Learning Miidiirii
Gorkem | TIMS&B Yapim "
Sevindik Sirketi Aktor - - -

*: Van Pili¢ Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile Boran Mesrubat ve Derliiks Deri

bu]unmamakla birlikte, Derliiks Deri yonetim kum;l’l‘)‘ggkan‘y_ardlmcm ve Bora
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14.4 Son 5 yilda, ihracginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikép, riisvet, hirsizhik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kotitye kullamlmasi, kacakeqilik, vergi kagakgiign veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak tarat olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

14.5 Son 5 yilda, ihragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

14.6 Son 5 yilda, ortaklarin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.7 Son 5 yilda, ortaklarin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihracgidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8 Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeliine veya
ihrag¢cidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9 Yonetim Kurulu iiyeleri, ydnetimde sz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar
catiymalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1 Yonetim kurulu iiyeleri, yonetgnd‘e} X hlbl personel ile ihragg1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin/yonétim ’ﬁnmlunda veya iist yonetimde gorev
almalar1 icin, ana hissedarlar, mij tenjep,::te ar k;\ er veya bagka Kkisilerle yapilan
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14.9.2 Thragcinin gikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihracg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satist konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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15.

UCRET VE BENZERiI MENFAATLER

15.1 Son yillik hesap donemi itibariylaihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personelinin; ihracg1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s0z konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve

saglanan benzeri menfaatler:

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan

Faydalar (TL) 31.12.2016 {31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019
Toplam 104.814 120.865 152,286 62.563
Yonetimde S6z Sahibi Diger Personele

|Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2016 (31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019
Toplam 46.293 60.877 72.439 22.035

15.2 Son yilhk hesap donemi itibariylaihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihra¢cimin veya bagh ortakhiklarinin ayirmms oldugu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:

31 Mart 2019 tarihi itibartyla yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personeline
kidem tazminat1 6deyebilmek i¢in ayridig: toplam tutar 118.189-TL dir.

|




16, YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1 Ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
stiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri

Gorev Siiresi / Kalan

Ad: Soyad: Son 5 Yilda Ihragcida Ustlendigi Gorevler Gérev Siiresi

Cemal Giizelci Yonetim Kurulu Baskam
Volkan Taneri Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi
Gorkem Sevindik |Uye 2y119 ay

Tuncay Erdzmen |Bagimsiz Uye
Alper Can Sahin  |Bagimsiz Uye

Yonetimde S6z Sahibi Personel

Goreyv Siiresi /
Kalan Gorev Siiresi
Mustafa Ding Mali Isler ve Finans Miidiirii --

Aslihan Kahraman | Insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Miidiirii --

Ad1 Soyad1 Son 5 Yilda ihraggida Ustlendigi Gorevler

16.2 Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariylaihracgi ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmad:@ina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde
ithragc1 ve bagh ortakliklan tarafindan 6deme yapilmasim veya fayda saglanmasini 6ngoren
herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

16.3 Ihracgimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Adi Baskan Uye
Denetimden Sorumlu Komite Tuncay Er6zmen Can Alper Sahin
RISkl.n Erken SR Can Alper Sahin Mehmet Kurt
Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Tuncay Er6zmen Selguk Aslan

Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir aday gosterme komitesi ve licret komitesi
olusturulamamaktadir. Bu nedenle10.05.2019 tarihli ve 2019/24 sayili yonetim kurulu
toplantisinda, kurumsal y&netim komite‘:?m;gitelerin gorevlerini de yerine getirmesine

karar verilmisgtir. 7w, S
. . . . o / . 2 — - “t . . .
Denetim komitesimin, baskan ve i egl,_-:fb mﬂ%& yonetim kurulu liyelerinden olugmaktadir.
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komistesine yonetim kurulu mali igler danismani, kurumsal yénetim komitesine ise yatirime:
iligkileri ydneticisi yonetim kurulu disindan iiye olarak se¢ilmistir.

Komitelerin ¢aligma esaslar1 yonetmeliklerinde ayrintisiyla belirtilmigtir. Ancak 6zet olarak,
komiteler yilda en az 4 defa toplanir. Bu toplantilara konusunda yetkili olan uzmanlar da davet
edilebilir. Toplantilarda glindem maddeleri miizakere edilir. Komitelerin ve uzmanlarin
olusturdugu raporlar istisare edilir. Alinan kararlar, niteligine gore, Yonetim Kurulu’nun bilgi
ya da onayina sunulur. Biitiin kararlar kayit altina alinir.

Denetim Komitesi; Sirketmuhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, her
tiirlii i¢ dis ve bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi igin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in kurumsal y6netim ilkelerine uyumu; yénetim kurulu ve
list diizey yoneticilerin belirlenmesi, iicret, ddiill ve performans degerlemesi ile kariyer
planlamasi, yatirimei iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligsmalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek vermektedir. Komite, ihragginin performansim artirici yonetim
uygulamalarinin hayata gegirilmesinde, Ihragginin olusturdugu veya olusturacag: sistem ve
siireglerin gdzden gecirilmesi, degerlendirilmesi ve oOnerilerde bulunulmasi faaliyetlerine
katilacaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla g¢aligmalar yapar. Raporlar hazirlar ve {ist yonetime sunar.

16.4 Ihrageinn  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Thraggi, Esas Sézlesmesi’nin 15. Maddesinde yer alan “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum”
maddesine gore; “Sermaye Kurulu Piyasasi tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim
kurulu kararlar: gegersiz olup, is bu esas sézlesmeye aykirt sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakinundan onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirketin énemli nitelikteki iligkili taraf islemlerin de ve iiciincii kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu nun kurumsal yonetimine iligkin
diizenlemelerine uyulur. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yénetimine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Thrage1,SPK nin II-17.1 sayith Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5. maddesi 2. Fikrasinin ¢ bendi
uyarinca paylarinin halka arzinin tamamlanmasini takiben ti¢iincii grupta yer alacaktr.

Thraggl, SPK’nin I 17 1 say111 Kurums Tebligi’nin 5. maddesi 4. fikrasi uyarinca
4 isley gormeye bg m§§l @Més;{lda y Pllacak ilk genel kurul tarihi
iti Alofrekl aglamak ?oqi’ndadlr
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16.5 Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢imin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Y 6netimde s6z sahibi olmayan pay sahiplerinin haklarin1 korumak, sirket hakkinda giincel bilgi
sahibi olmalarim saglamak ve girket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi arttirmak
amactyla Yatinnme lligkileri Birimi gorevlendirilmistir.

Bu kapsamda Yatirime: liskileri Birimi:

a) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin yazili ve s6zlii bilgi taleplerini yanitlar.

b) Genel kurul toplantisimin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglar. Bu toplantilarda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi bilgi ve belgelerin hazirlar. Oylama sonuglarinin kaydinin tutar ve sonuglarla
ilgili raporlar1 hazirlar.

c) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 kapsaminda, kamuyu aydinlatma ile ilgili
gorevleri yerine getirir.

Yatirimei Iliskileri Birimi

Yetkilinin Ad1 Soyad: Unvam Sabip Oldugy fletisim Bilgileri
Lisanslar

Yatinmei Iliskileri | Sermaye Piyasalar1 | Tel : (212) 416 59 96

SONSG S ] Birim Yoneticisi | Faaliyeleri Diizey 3 | Fax: (212) 416 59 98

693 05 70-71
JuNl




17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1 ihrace bilgi dokiimaninda yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama
olarak veya donem sonlan itibariylapersonel sayisi, bu sayida goriilen onemli
degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge
itibariylapersonelin dagihim hakkinda aciklama:

Personelin tamami1 Marmara Bélgesi-Istanbul’da isdihdam edilmektedir. Ust kademe yonetim,
orta kadem yonetim ( mali isler, insan kaynaklan vb.) ve destek birimlerinde ( ulasim, temizlik,
idari isler vb.) dénemsel olarak sayisal degisim dikkat gekici degildir. Grup’un biiyiimesi
nedeniyle 2017 ve 2018’de iiretim-satis kadrosu da paralel olarak biiytimiistiir.

Personel Sayisi ( Donem Sonu) | 31.12.2016 (31.12.2017| 31.12.2018 31.03.2019

Yonetim 3 3 3 3
Mali isler 4 4 4 4
Uretim-satis 72 105 122 122
Destek 5 5 5 5
Toplam 84 117 134 134

17.2 Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1 Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum
itibariylasermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar1 dogrudan veya dolayh
olarak %35 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik
yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo: 1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Pay1/ Oy Hakki
26.04.2019 Tarihli Son Dirain
Ortagin; Ticaret Unvani/ Adi1 Soyadi Olaganiistii Genel itibariyla**
Kurulu Itibariyla* y
(TL) % | (TL) %
Cemal GUZELCI 15.000.000100(15.000.000| 100
Toplam 15.000.000 |100 | 15.000.000| 100

*26.04.2019 tarihli 2019 Y1l Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina gére hesaplanmigtir.
** 20.05..2019 tarihi itibariyla.

18.2 Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylart %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Farkl1 bir oy hakk: bulunmamaktadir. Biitiin paylar esit oy hakkina sahiptir.

DERLUKS DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
ortaklar | F2Y | Sermaye Pay Grubu | Sermaye | Oy Sermaye |Sermaye{ Oy
Grubu | yytary |icerisindeki| Payr |Hakki| Oy Hakki | Tutan Payr |Hakki | Oy Hakk
(TL) Pay1 (%) (%) (%) (TL) (%) (%)

Cemal

o . 15.000.000 100 100 100 | 15.000.000 | 14.000.000 56 561 14.000.000
Giizelci
Diger - 11.000.000 44 441 11.000.000
Toplam 15.000.000 100 100 100 | 15.000.000 | 14.000.000 100 56 | 25.000.000

18.3 Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

e %y Bir Payn
Grubu Nam&’;’lzfg‘u‘“hne Imt,l‘,yi.l“rzﬁ'ffr'“ Nomimal |Toplam (TL) (ff:l':‘:-‘{/e)
Degeri (TL) g
Nama Imtiyazsiz 1TL| 15.000.000 100
TOPLAM . 15.000.000 100

g
*Sirket esas sézlgsmesinin 6. Maddesi Sirket Sermage ve Héﬂ.a'[\il'?bﬁw;i Devri’dir. Bu maddeye gore sermayeyi temsil
Jen/l £ / “%
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18.4 Thra¢cimin bilgisi déhilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrageimin yénetim
hékimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢iy1 kontrol edenlerin adi, soyada, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullamlmasini engellemek icin alinan
tedbirler:

Cemal GUZELCI tek ve hakim ortaktir. Mevcut yap itibariyla bagka ortak bulunmamaktadir.
Sirket, halka arz ile birlikte SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi’ne tabi olacaktir. 26.04.2019
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul ile Sirket bagimsiz yonetim kurulu iiyelerini
se¢migtir. 10.05.2019 tarihli 2019/24 sayili Yénetim Kurulu Karan ile kurumsal y&netim
komiteleri kurulmustur.Bu sayede hakim ortak yonetim giiciinii paylasarak denetime tabi
olacaktir

18.5 Thraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Ihragginin meveut paylarnin tamaminin sahibi hakim ortak Cemal GUZELCi’dir. Yonetim
hékimiyetine iliskin bir s6zlesme ya da diizenleme bulunmamaktadir. Derliiks Deri Sanayi ve
Ticaret A.§.’nin imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir. Satisa Hazir Bekletilen Paylarin da
satiginin gergeklesmesi durumunda Sirket’in halka agiklik oran1 %49,55 seviyesinde olacaktir.

18.6 Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylann %S5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

.com.tr
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19. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

19.1 Ihrace bilgi dokiimaninda yer alan hesap dénemleri ve son durum itibarylailiskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih agiklama:

Bagl ortaklig1 Boran Mesrubat, hakim ortaga ait olan Derliiks Dig Ticaret A.S. ve hakim ortak
Cemal GUZELCI iliskili taraf olarak gériilmektedir. Boran Mesrubat %100 hissesine sahip
olunan ve tam konsalidasyona tabi tutulan bir bagh ortalik olmasi nedeni ile, mali tablolarda
eliminasyona tabi tutulmaktadir. Bu nedenle bu bdliimde gosterilmemigtir.

e ihragcinin ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri ile olan borg-
alacak iligkisi ile s6z konusu borg¢-alacagin kaynagi ve niteligi,

2018 yil sonu itibariylailiskili taraflardan ticari alacak toplam 3.439.619 TL’dir. Bu rakam
toplam ticari alacaklarmn %13,51°1, toplam aktiflerin % 6,19’udur. .2019 yil1 ilk ¢eyrek itibariyla
bu alacak 2.926.630 TL’ye diismiistiir. Bu rakam toplam ticari alacaklarin%7,99’u, toplam
aktiflerin %3,78 dir.

Bu bakiyenin ana kaynagi, Sirket’in “yolcu beraberinde yapilan satiglarinin organizasyonunu”
o andaki mevcut durumda borglu olan hesaplarla birlikte 01.08.2018 tarihinde Derliiks Dis
Ticaret A.S.’ye devretmesidir. Amag, Derliltks Deri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ihracatinin bir
kismimin Derliiks D1 Ticaret A.S. iizerinden yapilmasi, bu sayede Derliiks Dis Ticaret A.S.’nin
bir dis ticaret sermaye sirketi olabilmesi igin zamansal vehacimsel kriterlerin tutturulmasi ve
mevcut sartlarda Derliikks Deri’nin daha kurumsal miisterilere odaklanmasidir.

2019 birincigeyrek itibariyla Derliiks Deri’nin Sirket hakim ortagi Cemal Giizeli’ye 37.160 TL
borcu bulunmaktadir.

Ticaret Unvami / Adr | 31.12.2018 31.03.2019 Bakivenin Kavnas
Soyad Bakiye (TL) | Bakiye (TL) Y ynagl

Resrluks Dns Ticaret 3.439.619| 2.926.630 Ticari alacak

Cemal GUZELCI - -37.160 Ortaklara borg

e Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutar,

Sirket’in %100 oraninda bagh ortaklig1 ve mali tablolan tam konsolideolan Boran Mesrubat ile
ortak kredi s6zlesmeleri ve kredi limitleri mevcuttur. Bu nedenle iki sirketin karsilikli olarak
kredi kefaletleri bulunmaktadir.Grup ortagi Cemal GUZELCI’nin Grup’un kullanmis oldugu
tiim kredilerde sahsi kefaleti bulunmaktadlr

mf/ .;;T é‘u’ \\
e Tfhracq tarafindan istirak, baglﬁ/ orfa dlg \ grup ici ortakllklara o0denen ve
ahinan, damsmanlyk, yonetim vb

tutarlar, \ (923 / ,:s
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o Ihraccimin yoneticilerine, ihrace1 ve grup igi diger ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oram ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,

Yoktur.

e ihraccimmn istirak, bagh ortakhk ve diger grup ortakliklariyla yaptidy, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi

Iliskili Taraflardan Alinan Yatirim Amagh Gayrimenkuler 2016-2017-2018*

. Alim Ahm Ekspertiz Deger Kimden
— . Adres | Vash | 4w Fiyat Depgeri Artxs/izalns Alindia
1 Esenyurt B-421 Mesken | 13.03.2018 240.000 250.000 10.000 | Ertan Giizelci
2 Gelibolu A-17 Mesken | 01.06.2018 115.000 225.000 110.000 | Senay Taneri
3 Esenyurt B-737 Mesken | 05.06.2018 267.000 255.000 -12.000 | Cemal Giizelci
4 Bakirkdy Kat9/196 | Mesken | 09.10.2018 555.000 440.000 -115.000 | Arzu Giizelci
5 Silivri 431 Arsa 12.10.2018 18.000 464.000 446.000 | Ertan Giizelci

Toplam 1.195.000 | 1.634.000 439.000

Bu dénemde toplam 6.127.687 TL 6denerek 20 adet yatinm amagli gayrimenkul alinmistir. Bu
alimlarinl adedi UMS-24’e gore iligkili taraf sayilan, 4 adedi UMS-24’e gore iliskili taraf
olmayan ancak, kamuya agiklanmas: etik olarak uygun goriillen kisilerdendir. Bu
gayrimekullere 6denen meblag 1.195.000 TL’dir. 2018 yihi i¢inde yapilan bu yatinmlardan
439.000 TL’ye tekabiil eden %36.74 deger artis1 elde edilmistir.

e Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alim ve satimlar,

Alim islemleri 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019

Derliiks Dis Ticaret A.S. -- -- 2.316.565 --

lligkili taraflardan yapilan alislarin toplami 2018 yil sonu itibariyla2.316.565 TL’dir. Ngili
bakiye kendi segmentinde olmayan ticari mal alimindan kaynaklanmaktadir.Bu rakam tiim
alislanin %1,6’dur.

Migkili taraflara yapilan satiglarin toplami 2018 yil sonu itibariyla2.610.727 TL’dir. 2019 yili
itibariyla sati§ islemi toplami 361.111 TL’dir. Bu rakam tiim satiglarin %0,9’dur. Derliiks Dis
Ticaret A.S.’ye ihrag kayitli mal satig1 yapilmistir.

Ayrica, 2018 yili iginde Deliiks Dis Ticarete 42.026 TL demirbag satig1 yapilmgtir.

Satig Islemleri 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019
Derliiks Dis Ticaret A.S. - 2.610.727 361.111

e Ortaklar, bagh ortaklhk, istirakl ve dl"‘ge&g:u% sirketlerinden ahnan ve bunlara

ddenen faiz, kira ve benzerleri [’ o .
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Eger iliskili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapilmamissa,
nedenlerine iliskin aciklama,

Alim-satim islemleri piyasa kosullarinda yapilmaktadir. Gayrimenkul alim islemleri piyasa

degerlerinin altindadir.

19.2 Iliskili taraflarla yapilan islerin ihragcinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda

bilgi
Ticaret Net Net Net Net
Unvam/Adi | 2016 | S3081r | 5q,5 | Safislar | 0,0 | Satislar |5, 5 o019 | Satislar
Soyadi Igindeki I¢indeki Igindeki Icindeki
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (0/0)
Derliiks Dig
Ticaret AS. | - - ~ |2610727]  1,57] 36lL111 0,9
TOPLAM 2610727 1,57] 361111 0,9
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20. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

20.1 ihragcimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve ihraggr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

fhraggt Kurul’'un muhasebe/finansal raporlama standartlari ve bagimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanan 31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018ve 31.03.2019
tarihlerine iligkin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolari ile bunlara ilisgkin bagimsiz
denetim raporlan dokiimanin ekindedir. Bagimsiz Denetim Raporlar1 Ek-2’te yer almaktadir.

20.2 Ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz
denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Arkan Ergin Ulusarasi Bagimsiz Dentleme A.S.

Sorumlu Ortak Bag Denet¢i | Eray Yanbol
. Maslak Office Building, Siimer Sok.No:4 Kat:2 34485
Adresi .
Maslak-Istanbul
Telefon 021237007 00
Fax 0212 370 08 49

Denetim Goriisleri

31.12.2016-31.12.2017-31.12.2018-31.03.2019

1) Sinirli Olumlu Gériis

“Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagh ortakligimin (hep birlikte “Grup”
olarak amlacaknr) 31 Mart 2019, 31 Aralik 2018, 31 Aralk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihli konsolide
finansal durum tablolari ile ayni tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait; konsolide kdr veya zarar
ve diger kapsamii gelir tablolari, konsolide 6zkaynak degisim tablolari ve konsolide nakit akis tablolar
ile 6nemli muhasebe politikalarimin ozeti de déhil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemig bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sinirli Olumlu Gériisiin Dayanag: paragrafinda
belirtilen hususun muhtemel etkileri disinda, Grup'un 31 Mart 2019, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2017 ve
31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihlerde sona eren hesap
dénemlerine ait konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akiglarun Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak typr=gHemli,_yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.” G {’ '?\Q“f;.
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2) Simirli Olumlu Gériisiin Dayanag:

“31 Mart 2019 tarihli finansal tablolar igin denetim sozlegsmemizin 31 Mart 2019 tarihinden sonra, 31
Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihli finansal tablolar igin ise 31 Aralk 2017 ve 31 Aralik 2016
tarihlerinden sonra imzalanmis olmasi nedenivle, Grup 'un 31 Mart 2019, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik
2016 tarihli kasa ve stok sayim ¢alismalarina tarafinizca istirak edilememis olup séz konusu tutarlar
hakkinda tarafinuzca goriis olusturulamanugstir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlarimin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  (BDS'lere) uygun olarak  yiritilmistir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine [liskin Sorumluluklar bélimiinde avrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
vayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve diger mevzuat kapsanundaki etige iligkin sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarimn, simirly olumlu gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.”

Bagimsiz Denetim Firmasi
Arkan Ergin Ulusarasi
Bagimsiz Denetleme A.S.

Sorumlu Ortak Basdenetci
Eray Yanbol

31.12.2016-31.12.2017-31.12.2018-31.03.2019

Simirh Olumlu

20.3 Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(liretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satiy fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Ihragginin izahname setinde yer alan finansal tablolarindan sonraki déneme ait kadar egilim
bilgileri asagidaki tabloda belirtilen kalemler haricinde oransal olarak ciddi bir degisiklik
gostermemistir.

Sirket’in deri boliimiinlin satislann 2.ceyrekde tekrar artma egilimi gostermis ve igecek
boliimiinii yakalamistir. Ancak, yaz aylarinda artan igecek talebiyle birlikte tekrar igecek
boliimii satislarinin artmast beklenmektedir. Ayrica, igecek boliimiiniin faaliyet gosterdigi
ilgelerden birine komsu olan bir ilgenin baz1 mahallelerini satig alanina dahil etme olasihgi
dogmustur. Bu nedenle bu bdliimiin satiglarinda artig beklenmektedir.

' HGERLER A.S.

D
ven Sazak Plaza
'koz |/ ISTANBUL
o 6 693 05 70-71
GorrsTsa.com. iy

Dalrest
Hicli No: 266539

 Egilim Bilgileri (TL) 31.12.2018 31.03.2019 31.05.2019*
Toplam Satislar 166.492.207 39.886421 65.291.428
Deri Konfeksiyon 77.660.245 15.638.243 32.377.483
Icecek 88.835.218 24.250.547 32.913.945
Stoklar
Icecek 7.398.083 9.127.457 14.766.986
Deri Mamiil ve Ticari Mal 3.204.077 6.383.667 1.965.881
1liskili Taraflardan Alacaklar 3.334.789 2.848.376 =
liligkili Taraflara Borglar - 37.160




* : Bagimsiz Denetimden Gegcmemis

Ote yanda stoklarin yapisinda da bir degisim olmustur. Deri boliimiiniin mamiil stoklar1 Antalya
turizm sezonunun acilmasi ile birlikte azalmis, igecek boliimiiniin stoklari yaz sezonunun
baslamasiyla artmigtir.

Iliskili taraflardan olan alacaklar ve borglar sifirlanmistir.

20.4 Proforma finansal bilgiler

Y oktur.

20.5 Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

20.6 Ihraccimin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslan ile ihracqi bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibanylakar dagitim: konusunda alms oldugu kararlara iliskin bilgi:

Ihragc1 gegmis yillarda kar dagitimi yapmamustir.

Sirket anasdzlesmesinin “Karin tespiti ve Dagitimi” isimli 13. Maddesi’ne gore:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirket¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan &denmesi zorunlu vergiler diislildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde dagitir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a)Sermayenin %20’sinde ulasincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akgeye ayrihir.
Birinci Kar Payi:

b)Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden
Sirket’in kar dagitim politikas: g¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

¢)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,. «Ge%li:rul kar paymnin, Yonetim Kurulu

iiyelerine, ortaklik caliganlarina ve pay,/sa s/ hibx _E i kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir. { ¥ ”\
- (@
Ikinci Kar Payt: k U;: ! N
g + & o /‘ \@Y&\l

P/J“Aa\ 4
, (b) ve (c) be Iermde be nﬁlen\meblaglar diistiikten sonra kalan
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Kanunu’nun 521’incimaddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdif: yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kismindan
sermayenin %35’1 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca Genel Kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, Ortaklik ¢aliganlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarthindeki mevcut paylara
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen paylarin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasit Mevzuati
gozeterek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine goére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitimin karan
kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 mevzuati diizenlemeleri ¢ergevesinde
ortaklarina kar payi avansi dagitabilir.

Ayrica, 01.03.2019 yayin tarihli DD 12 dékiiman numarali “Kar dagitim Politikas1” na gore:

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kir dagitimu ile ilgili
maddesi c¢ercevesinde kér dagitimi yapmaktadir. Kéar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
flkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

Kar dagitim politikas1 ve SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nde ongdriilen hususlar igeren
Yoénetim Kurulu’nun yillik kar dagitim 6nerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da
ortaklarin onaymma sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iliskin
detayl bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagh ortakliklannin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, kérlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasast —
Diizenlemeleri ¢empevesir

.99090-0017




Dagitilmasi 6ngoriilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir
kardan ve diger kaynaklardan karsilanabilecegi siirece dagitilabilecektir.

Kér dagitimmnin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde yapilmas: amaglanmakta
olup, kér dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yo6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
uygun olarak kar paymnin taksitli dagitimina karar verebilir. Taksit sayis1 Genel Kurul tarafindan
veya Genel Kurul tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenebilir. Taksit 6deme zamanlarmin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi durumunda
o6deme zamanlari, Genel Kurul tarihini takip eden onbes giin iginde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
duyurulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasas1 Diizenlemelerine uymak kayds ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Kaér dagitim politikas1 ¢ercevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine esit olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.Bu “Kar Dagitim Politikas:”
Sirket’in finansal performansi, 6ngériilen yatinm projeleri, sektorel ve ekonomik kosullar
dikkate aliarak her y1l yeniden gézden gegirilebilir.

Kar dagitim politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati
arasinda tutarh bir politika izlenir.

Yonetim Kurulu, kir dagitimi yapilmadigi takdirde kérin neden dagitilmayacagim ve
dagitilmayacak karin nasil kullanilacagin1 Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda yillara sair kar dagitim tablolar1 asagidaki gibidir.

2016 YihKar Dagitum Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 5.000.000.-TL
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gire) 10.274-TL
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza | Kar Dagitmda Imtiyaz
iligkin bilgi Yoktur.
SPK’ya Gore Yasal Kayltlara (YK)
Gore
3 Donem Kari 2.617.278 1.250.726
4 Vergiler ( -) 118.645 269.140
5 Net Donem Kari( =) 2.498.633 981.586
6 Gegmis Yillar Zararlari ( -) - 8.977
7 Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 10.274 62.087
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.488.359 910.520
9 Y1l i¢inde yapilan bagislar (+) 0 0
10 Bagslar eklenmis net dagitilabilir donem kari 2.488.359 e 910.520
Ortaklara Birinci Kar Pay y /ﬁ ﬁ" @.\5 0
1 -Nakit 7 4 ¥, @;&» 0
-Bedelsiz TN Y 0
- Toplam FECas o
12 imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay We aNown /& /0
i  Dagitilan Djger Kar Pay: ] N% "t g O .
Y /75 pnetim kurulu tiyelerine, /ANINT . 0
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- Calisanlara 0
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
15 Ortaklara Ikinci Kar Pay1 0
16 Genel Kanuni Yedek Akge 0
17 StatiiYedekleri 0
18 Ozel Yedekler 0
19 OLAGANUSTU YEDEK 2.488.359 910.520
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
2017 YihKar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 8.465.932.-TL
2. Toplam Yasal Yedek Ak¢e (Yasal Kayitlara Gore) 208.393.-TL
{)Elsls; sdzlesme uyannca kar dagiimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin Kar Dajatimda Imtiyaz Yoktur.
SPK’ya Gire Yasal Kavitlara (YK) Gore
3 Dénem Kani 2.997.180 1.661.310
4 Vergiler ( -) 324.308 353.162
5 Net Dénem Kan( =) 2.672.872 1.308.148
6 Gegmis Yillar Zararlarn ( - ) 0 8.977
7 Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 208.393 208.393
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.464.479 1.090.778
9 Y1l iginde yapilan bagslar ( +) 0 0
10 Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kan 2.464.479 1.090.778
Ortaklara Birinci Kar Pay: 0 0
-Nakit 0 0
11 :
-Bedelsiz
- Toplam 0 0
12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0 0
Dagitilan Diger Kar Pay: 0 0
- Y 6netim kurulu iiyelerine,
13
- Caliganlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0 0
15 Ortaklara Ikinci Kar Pay1 0 0
16 Genel Kanuni Yedek Akge 0
17 StatiiY edekleri
18 Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK 2.464.479 1.090.778
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
2018 YihKar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 15.000.000-TL
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 208.392-TL
Esas sézlesme uyaninca kar dagitimda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iligkin bilgi | Kar Dafntimda imﬁy’az Yoktur.
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Dénem Kan 5.045.357 2.134.508
4 Vergiler ( -) 1.432.633 536.396
5 Net Dénem Kari( =) 3.612.724 1.598.112
6 Gegmis Yillar Zararlan ( - ) 0 8.977
7 Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 208.392 208.392
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 3.404.332 1.380.743
9 Y1l iginde yapilan bagislar ( +) 0 e -*‘3{» 0
10 Bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kan 3.404.332 /;/ i A rﬂ\ 1.380.743
Ortaklara Birinci Kar Pay1 oy iR 3 0
-Nakit 0 o ///:"*\ ™\ W 0
11 : - o ——rd
-Bedelsiz
- Toplam ~
12 imtiy#2l Pay SoMiplering Ragitilan Kar Pay:
13 Pagitfan Diggh Kar Pay
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- Yonetim kurulu iiyelerine,
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0 0
15 Ortaklara Ikinci Kar Payi 0 0
16 Genel Kanuni Yedek Akge 0
17 StatiiYedekleri
18 Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK 3.404.332 1.380.743
20 Dagitilmas: Ongdriilen Diger Kaynaklar
20.7 Son 12 ayda ihrag¢imin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:
Thrageimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Ihragc Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler
Risk
Davaci Mahkeme .
Davah Taraf Konusu Tutan Gelinen Asama
Taraf Dosya No Y1l
(TL)
Saban Biger ve Antalya 7. Asliye
; Capitol Deri Hukuk Tasarrufun Lehte sonugland:. icra
Thrager Ing.Tur.San. ve Mahkemesi/ iptali davasi 776.424 takibi agamasinda.
Tic.A.S. 2016/279E
Antalya 7. Asliye . .
. Devam ediyor. Sonraki
ihmacer IR e g Ll Tasarrufun 4y 0 fo6 | Gurusma 10.04.2019
Seyfettin Biger Mahkemesi/ iptali davasi tarihind
2016/277E thince.
) lstan?:lélzg.lcra Alacaklilars Devam ediyor. Sonraki
Thrager Seyfettin Biger . - durusma 07.11.2019
Mahkemesi/ zarara ugratma tarihind
2016/272E tnee
. lstanl(a:lélzz.lcra Alacaklilar Devam ediyor. Sonraki
Thragei Seyfettin Biger . N durusma 07.11.2019
Mahkemesi/ zarara ugratma tarihind
2016/274E rince
‘ lstanglélzg.lcra Alacaklilart Devam ediyor. Sonraki
Ihra¢¢1 Seyfettin Bicer . - durusma 07.11.2019
Mahkemesi/ zarara ugratma tarihind
2016/275E ©
istanbul 5.icra . .
Devam ediyor. Sonraki
Thrage Seyfettin Biger - . Alacak}nlan durusma 07.11.2019
Mahkemesi/ zarara ugratma tarihinde
2016/276E
Bakirkdy 6.1cra
. Ali Asker Utan ve Ceza Sanik hakkinda para
Thrager Zeynel Utan Mahkemesi/ Kargiliksiz gek cezasi verilmistir,
2017/95E
Istanbul 2.Fikir
ve Sinai Haklar : . Dosya Yargitay’da  Les==""==,
fhrage1 Consitex S.A. Hukuk Iba::l;%sicﬂl Consitex lehine 4] ,;fig_ e
Mahkemesi/ onaylanmustir. ,,iﬁ s
2014-2228
RLER A.S
h Sazak Plaza
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Dairest
1411 No: 266539

-9090-0017




[ Bu davaya konu
22.624,66-TL icginicra
takibi baslatilmis,

fhrace Bakirkdy 3. Iera | . A
- - . i Zimmete para herhangi bir mal
baglh Al Tiryaki Midiirligi/ . . .
ortaklig 2015/5316 gecirme varlifi olmadigindan
tahsilat

yapilamamustir. Sirket
mali tablolarinda konu
giderlestirilmistir.

Thracci Aleyhine A¢ilmig Davalar ve Yapilan Takipler
Davac1 | Davah Mahkeme Konush Risk GolinentAsams
Taraf Taraf | Dosya No Yil Tutar i
215;?1?;11; T Dava devam
Consitex | . Sinai Haklar Emiliano Zapata etmektedir.
SA Ihragc1 Huluk Ibaresinin 24.10.2019
o Mahkemesi/ kullaniminin tarihinde
5014270 durdurulmas:* durusmas: vardir.
7

« Emiliano Zapataibaresinin 6rnekte goziiken fontlarla ( “Roman” yazi karakteri)
olarak marka tescili i¢in Tiirk Patent Enstiitlisii’ne Derliiks tarafindan yapilan marka
tescil bagvurusu TPE tarafindan ret edilmistir. Ankara 2. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk
Mahkemesi’'nin 2014/228 esas sayil1 dosyasi ile Consitex S.A ve TPE aleyhine Derliiks

Deri Konfeksiyon Sanayi Ve Dig Ticaret Limited Sirketi adina agilan dava ile
i

Emihiano Zapata jbaresinin ornekte goziiken fontlarla tescili talebiret edilmistir.
Mahkeme karar1 temyiz edilmis ancak temyiz talebi ret edilerek karar onanmgtir.
Yargitayca onanan karar aleyhine karar diizeltme yoluna bagvurulmustur. Dosya
Yargitayda olup inceleme sirasi beklemektedir. Verilen karar hala kesinlesmemistir.

Ote yandan Istanbul 2. Fikri ve Siai Haklar Hukuk Mahkemesi’nin 2014/270 esas

sayil1 davasinda Consitex S.A tarafindan Derliiks Deri Konfeksiyon Sanayi Ve Dis
i

Ticaret Limited Sirketi’ninEmilianoZapata jbaresinin 6mekte goziiken fontlarla
kullanmasini1 durdurmasi i¢in agilan dava devam etmektedir. S6z konusu sekil+ibarenin
“Ermenigeldo Zegna” markas: ile yazi karakteri bakimindan benzerlik ve iltibas oldugu

iddiasi ile kullanimin durdurulmasi talebi ile agilmigtir. Dava “Emiliano Zapata” ismi

ve markasi ile ilgili degildir. Ornekte goziiken yazi fontu ve sekille ilgilidir.

Sirket’in ilerde zarar gérmemesi igin, s6z konusu ormekte goziikken yazi fontunuru—«— S
kullaniny Derliiks Deri tarafindan durdurulmustur. Uretime, dava konusu ed1 \
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£
erlhiano zapala

yazi karakteri ve markasi ve 2018/02785 basvuru sayisiyla

11.01.2028’ye kadar tescilli Emiliano Zapala yazi karakteri ve markasi ile devam
edilmektedir.

Davanin son durugmasi 25.04.2019 giiniinde gerceklesmis ve dava 24.10.2019 giintine
ertelenmistir.

20.8 Ihracq bilgi dokimaninda yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

oft Sozak Plaza
{ ISTANBUL
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21.

DIiGER BILGILER

21.1 Sermaye Hakkinda Bilgiler

Thragcimin son durum itibanyla gikarilmis sermayesi 15.000.000,00 TL ( On Bes Milyon )'dir.

8y Beher Pay 2
rop | SRR A TR e e
Z g
Imtiyazsiz qu?"ig g“lTL 15.000.000( 15.000.000 100
TOPLAM H(@F ‘-, 15.000.000 15.000.000 100

21.2 Kayith sermaye tav\ém‘ Alragas
\\ A M \

Ihragcinin Esas Sozlesme Madde?“*é""&"a‘f ' yer alan kayith sermaye tavani 75.000.000,00 TL
(Yetmigbes Milyon)’dir. Ihragginin Esas S6zlesmesi Ek-1’de yer almaktadir.

.z. 79%{/“ ‘\/’,
,,//

21.3 Donem basi ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve
ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariylasermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4 Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5 ihragcinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarinin sahip olduklan ihrag¢g paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6 Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarimin miktan ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

e e
21.7 Grup sirketlerinin opsiyona kom%ﬂan i‘eﬂta@bs\iﬂu ya da kosulsuz bir anlagma ile

opsiyona konu olmasi kararlastlrllmlg serm yaﬁaﬁ araclari ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bil i = .-< { ; *) 3

\ ™ .I B ;._
\’;ﬁ 923 S ,.V‘ZI .
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yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere
iliskin bilgi:

Tarih | Eski Sermaye | Yeni Sermaye | Arttirim Tutat| Nakit | i¢ Kaynaklardan
2017 5.000.000 9.000.000 4.000.000{ 712.090 3.287.910
2018 9.000.000 15.000.000 6.000.000 | 6.000.000 --

Ihragei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilmis olan
sermaye artirimlan yukardaki gibidir. Sermaye azaltimlan ile imtiyazlar dolayisiyla yeni
olusturulan pay gruplan ve tertip birlestirme vb. nedenlerle pay sayisinda degisiklige neden
olan bagkaca bir islem bulunmamaktadir.

21.9 Thraggimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur.

21.10 ihraccimin mevcut durum itibariylapaylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11ihracge bilgi dokiimanimn hazirlandigi yil ve bir dnceki yilda eger ihracgg1 hali
hazirda halka a¢ik bir ortaklik ise ihra¢¢inin paylan iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.12 Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni ekte bulunan ve KAP’1n internet sitesinde (kap.org.tr) yer alacak olan Sirket esas
sozlesmesi ile Sirket i¢ yonergesine iligkin 6nemli bilgiler agsagida verilmektedir. Ayrica Sirket

genel kurullarmin calisma usul ve esaslarmin belirlendigi “Genel Kurul I¢ Yénergesi”
izahname ekinde yer almaktadir.

21.13 Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin amag ve
faaliyetleri:

Thraggimin amag ve faaliyetleri Esas Sozlesmesinin 3’iincii maddesinde asagidaki gibi
belirlenmisgtir.

)
/;;;” *‘3‘ "t*‘\\"'
“1-Her tiirlii dogal deriden bay, bayan ve ¢cocuk givim egyalari, giyim aksesuarlar: ve kulfanim ™ "%, . \
uriinlerinin imalati, alim satinu ithalat ve ihracatini yapmak. ‘ 2 N
=z ( %) 3
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3-Her tiirlii deri ve tekstil hammaddeleri, deri ve tekstil kimyasallari, kumas, dogal deri, suni
deri, iplik ve konfeksiyon malzemelerinin alim satimi, ithalat ve ihracatint yapmatk.

4-Sirket, yasal mevzuatin izin verdigi her tiirlii ticari mal ve emtiamn alimini-satimin ithalatim
ve ihracatini yapar.

Sirket amag ve faaliyet konularim gerceklestirmek igin;

a-Faaliyet konusu iiriinlerin iiretimi icin gerekli ham madde, yardimci ve tali madde veya
malzeme veya mamul maddeleri satin alabilir, ithal edebilir, kiralayabilir ve tiretim ile ilgili
gereken her tiirlii makine ve teghizat ile bunlarin yedek parca ve aksanuni satin alabilir, ithal
edebilir, kiralayabilir kullanabilir gerekirse satabilir, ihrag edebilir veya kiraya verebilir.

b-Sirket yukarida gosterilen ¢calisma konusuna giren mallarin iiretimini, toptan ve perakende
alim ve satimi, depolamasi, pazarlamasi igin gerekli fabrika, imalathane, atolye ve benzeri
swinai tesisler ile ambalajlama, giimriikleme, depolama ve antrepo faaliyetleri igin sicak ve
soguk hava tertibath muhafaza yerleri ayrica diikkan ve magaza gibi ¢alisma yerleri kurabilir,
inga edebilir, satin alabilir, isletebilir kiralayabilir gerekirse satabilir, devredebilir, kiraya
verebilir.

c-Sirket yukarida gésterilen ¢caligma konulari ile ilgili hususlarda yerli ve yabanci gercek veya
tiizel kigilerle yurt icinde veya yurt disinda her seviyede isbirligine girebilir, bunlarin Tiirkiye
dahilinde veya haricinde miimessilligini, acenteligini, distribiitorliigiinii yapabilir, patent veya
benzeri gayri maddi haklar satin alabilir, kiralayabilir, iktisap edebilir, kullanabilir, elde ettigi
bu haklarla yurt iginde ve yurt disinda imalat yapabilir, gerekirse bu hususlarda elde ettigi tiim
haklari satabilir, devredebilir, kiraya verebilir.

d-Sirket yurt iginde ve yurt disinda gercek ve tiizel kigilerle anlasmalar yapmak suretiyle ticari
unvan, marka, ruhsatname ve imtiyazlar elde edebilir, devralabilir, satin alip kullanabilir,
gerekirse kendisi tarafindan icat edilen konularda patent ve lisans haklari ile sair haklarin
yurt i¢inde ve yurt diginda gergek ve tiizel kigilere satabilir, kiraya verebilir, devredebilir.

e-Sirket yukarida gosterilen ¢caligma konulari ile ilgili olarak gercek ve tiizel kigilerle yurt
iginde ve yurt disinda ortakliklar kurabilir, kurulmus olan ortakhiklara igtirak edebilir, kendi
konusunda ¢aligsan diger sirketlerle devir ve birlesme islemleri yapabilir yerli ve yabanci gergek
veya tiizel kigilerle adi sirketler ve konsorsiyumlara Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortiilii
kazang aktarinina iliskin hiikiimlerinin sakh kalmak kaydiyla istirak edebilir.

[f-Sirket yukarida gosterilen ¢alisma konular: ile ilgili olarak gayrimenkuller alabilir, bi iz
ingsa ederek veya baskasina insaat ettirerek sahip olabilir, kiralayabilir, gayrzme uller"i C '\
yni veya §ahs1 irtifak haklar tesis ve tescil ettirebiljy, iktisap, devir ve ferag ebrh \
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alacaklarint temin etmek amaciyla gayrimenkul ve menkul mallar iizerinde ipotek veya rehin
alabilir veyva tesis edilmis bulunan bu haklari terkin ve fek ettirebilir, banka ve sair
miiesseselerden krediler alabilir veya bu ¢esit krediler dolayisiyla baskalarina kefil olabilirler.
Sirket kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakk tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara
uyar.

g-Sirket yurt i¢inde veya yurt diginda resmi veya 6zel her tiirlii ihalelere girebilir, taahhiitlerde
bulunabilir.

h-Sirket kendi ihtiyaci icin gerekli her tiirlii tagitlar satin alabilir, ithal edebilir, kiralayabilir,
imal edebilir veya ettirebilir gerekirse satabilir, kiraya verebilir veva ihrag edebilir.

1-Sirket kendi ihtiyaci igin her tiirlii gayrimenkul alabilir, kullanabilir, ipotek alabilir ya da
alacaklarina karsilik edindigi ya da her ne surette olursa olsun sahibi oldugu gayrimenkulleri
satabilir, ipotek verebilir, gayrimenkuller iizerinde her tiirli cins tahsisi yapabilir.

i-Ihtiya¢ duyacagi personeli temin edebilir, ¢alistirabilir, digiincii sahislar ile sézlesmesel
iliskiler kurabilir, disaridan hizmet alabilir.

j-Sirket konusu ile ilgili olarak nakliye, giimriikleme ve depolama islerini yapabilir ve
yaptirabilir, proje, miihendislik, miisavirlik, distribiitorliik, acentelik, komisyon ve taahhiit
isleri yapabilir.

k-Yurt i¢indeki ve yurt disindaki bankalar, finans kurumlari ve sair mali kuruluslar ve kredi
saglayan her nevi ézel ve kamusal kuruluslar ile sézlesmesel iligki kurabilir, her tirli kredi
saglayabilir, saglanacak krediler icin her tiirlii teminat gosterebilir.

I-Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde kendi paylarini iktisap
edebilir, rehin alabilir. Sirket'in kendi paylarim geri almasi s6z konusu olursa Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili Mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum
agiklamalar yapilr.

m-Sirket, sermayesine veya yodnetimine katildigi sirketlerin ve bunlara bagh kurum ve
isletmelerin, bankalardan, finansal kuruluglarda veya diger kredi miiesseselerinden alacaklart
krediler, ihrag edecekleri tahviller veya alislar dolayisi ile olusan borglar: icin ipotek, kefalet
veya garanti verebilir, bu sirketler miinhasir olmak ve yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla teminath veya teminatsiz finansman saglayabilir. Bunlara
karsilik gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontur garantiler alabilir, verecegi kredi,
kefalet ve garantile icin piyasa sartlarina uygun bir karsiligi sirketlerden tahsil edebilir.

o-Sirket ve sirket ‘e bagl: sirketler lehine Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki kisitlamalara uymak
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o-Sermaye Pivasasi Mevzuatimin értiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirt olmamak ve
yatirum hizmet ve faaliyeti teskil etmemek sartivia yerli ve vabanci sirketlerle yurt i¢inde ve yurt
disinda ortakliklar tesis edebilir, konusu ile ilgili kurulmus sirketlere istirak edebilir veya yeni
sirketler kurabilir, kurulmus veya kurulacak verli, yabanci ve kamu ve ézel kuruluglara ait
mubhtelif nevide sirketlerin pay senetleri, intifa senetlerini, ortaklik paylarim, tahvillerini ve
borsa iginde ve borsa disinda bilumum sermaye Piyasasi araglarim satin alabilir veya
satabilir.Yabanci para yiikimliiliikleri nedeniyle, ileri tarihte olusabilecek finansal risklere
karsi korunmak amaciyla vadeli piyasalarda finansal tiriinler alip-satabilir, pozisyon agabilir.

p-Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagh kalmak kaydiyla, ortiilii kazang
aktarim diizenlemelerine aylkrilik teskil etmemesi, gerekli ozel durum agiklamalarimn
yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, genel biitceye dahil dairelere katma biitgeli
idarelere, Il Ozel Idarelerine, Bakanlar Kurulunca Vergi Muafiyeti tamnan Valaflara Kamu
menfaatlerine yararl sayilan derneklere, bilimsel arastirma geligtirme faaliyetinde bulunan
kurum ve kuruluglara,iiniversitelere,6gretim kurumlarina ve yardim ve bagista bulunabilir.
Yapilacak bagislarin iist simr1 Genel Kurul tarafinda belirlenir, bu simir asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu
yapilacak bagis miktarina iist sumir getirme yetkisine sahiptir.

Yukarida gosterilen islerden baska islerde Sivket icin faydali ve liizumlu goriilecek bagka islere
girismek istendigi takdirde Yonetim Kurulu'nun teklifi tizerine durum Genel Kurul tasvibine
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi igleri yapabilecektir. Sirketin amag ve
konusunda degisiklik yapilmas: halinde Ticaret Bakanhg ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan

b

gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir.’

21.14Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesmenin 7. maddesi uyarinca, Sirket, en azbes (5) liyeden meydana gelen yonetim
kurulu tarafindan yonetilir. Bu iiyelerin en az ikisi sermaye piyasasi mevzuati uyarinca yeterli
bagimsizlik sartlarim saglayan kisiler arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek bagimsiz
iiyelerden olusur. Geri kalan yonetim kurulu iiyeleri pay sahiplerinin gésterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Esas S6zlesmenin 7. maddesi uyarinca,Yonetim kurulu liyeleri en ¢ok {iger yillik siireler i¢cin
segilirler. Se¢im siireleri sona eren yonetim kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler.

Esas Sozlesmenin 9. maddesi uyarinca, her olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda iiyeler, bir bagkan ve onun bulunmadig: toplantilarda vekalet
etmek iizere gerekli goriildiigii kadar bagkan vekili seger.




Esas S6zlesmenin 7. maddesi uyarinca, yonetim kuruluna bagli olarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Y6netim Komitesi ve sermaye piyasasi mevzuati ile
TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda kurulmas: gerekli olan komiteler kurulur. Komitelerin
olusturulmasi, iiyelerin sayisi, se¢imi ve ifa edecekleri gorevler ile ilgili olarak Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yoénetime iliskin diizenlemeleri ile TTK hiikiimlerine uyulur.
Komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslar ile ydnetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir. Komite iiyeleri yonetim kurulu tarafindan secilir ve atanir.
Kurulan komiteler TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat kapsaminda
kendilerine atfedilen gorevleri ifa ederler.

Esas Sozlesmenin 8. maddesi uyarinca, Sirket ‘in disaniya kars1 temsili Yoénetim Kurulu’na
aittir. Yonetim Kurulu’nun alacagi karar iizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile Y&netim
Kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iiglincii
kisilere devredilir. Bu sekilde tayin olunan iiye ve Midiirlerin yetkileri Yonetim Kurulu
tarafindan her zaman kaldinlabilir. En az bir Yoénetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir.

Esas Sozlesmenin 8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim
Kurulu tiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagl olanlan sinirh yetkiye sahip ticari vekil
veya diger tacir yardimcilar ortak atayabilir, Bu sekilde atanacak olanlarin, yetkileri, Tiirk
Ticaret Kanunu 367.maddeye gore hazirlanacak i¢ yonergede agik¢a belirlenir.

Sirket yonetim kurulu i¢ yonergesinin tam metni Ek-..’da yer almaktadir.

21.15Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Sozlesmenin 6. maddesi uyarinca, Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili olup, tiim
pay sahiplerinin esit haklar1 vardir. Paylar tizerinde herhangi bir imtiyaz yoktur.

21.16 Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

21.170lagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel Kurul, olagan ve olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati
hiikiimlerine gore toplanir. Olagan genel kurul toplantisinin yilda en az bir defa TTK md.409
hiikkmiinde belirlenen siire i¢inde yapilmasi zorunludur. Olaganiistii genel kurul toplantilar: ise
Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir. Genel kurul toplantisinin isleyis sekli,
bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarina davet ve ilan ile toplantilarin isleyisi
TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiliir.
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Sirket esas sozlesmesine gore yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir
smnirlama bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta olmak iizere Sirket’in bagli oldugu ilgili
mevzuat hitkkiimleri gegerlidir.

21.19 Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devrine iliskin olarak herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Pay devirleri TTK,
Sermaye Piyasas1 Mevzuat: hiikiimleri ¢ercevesinde yapilacaktir.

21.20 Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede oOngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmas1 halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'de sermayenin artirilmasina veya azaltilmasina iligkin olarak TTK ve SPKn'dan
daha agir kosullar 6ngoériillmemistir.

Sirket’in Esas S6zlesmesinin sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi kapsaminda Sirket’in sermayesi
gerektiginde yonetim kurulunca TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri gergevesinde
arttirilabilir veya azaltilabilir.

Esas Sozlesmenin 6. maddesi uyarinca, Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yoénetim kurulunun
sermayeyi kayithi sermaye tavanina kadar artirma izin baslangici 2019 yily, bitisi ise 2023 yih
olmak tizere bes yildir. Yonetim kurulu 2019-2023 yillan arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikkiimlerine, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, mevcut pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas: ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
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22. ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur.




23. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER

Bu Ihrage: Bilgi Dokiimani; sektdr yaynlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan
elde edilmis tarihsel pazar verilerine ve 6ngériilere yer vermektedir. Thrage: Bilgi Dokiimaninda
ticiincii sahis bilgilerinin kullanildig: yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi iiglincii
sahis bilgilerinin Ihragg1 Bilgi Dokiimanma dogru bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz.
Bununla birlikte; sektdr yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda tigilincii
sahislarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden de gecirilmemistir.

Ihrages, bildigi ve ilgili iigiincii sahsin yaymnladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla,
aciklanan bilgileri yanhs ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s6z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

Sonug olarak, Thragg1 Bilgi Dokiimaninda bulunan verilerin ve tahminlerin, ihrage iiriinlerini
ihtiva eden sektoriin ileride gdsterecegi performans veya ihragginin ileride ulasabilecegi
sonuglar yoniinden kesin giivenilir olmayabileceginin géz oniinde bulundurulmasi yerinde
olacaktir.

Meksa Yatirnrm Menkul Degerler A.S. calisanlar, daha 6nce ihragg1 biinyesinde istthdam
edilmemis olup, ihragcinin yonetim ve denetim organlarinda herhangi bir sz sahipliginde
bulunmamiglardir. Meksa Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin ihragcimin  31.12.2016,
31.12.2017,31.12.2018 ve 31.03.2019 tarihlerine iliskin karsilagtirmali finansal tablolarini
denetleyen bagimsiz denetim sirketleri ile herhangi bir baglantis1 bulunmamaktadir.

31.12.2016, 31.12.2017,31.12.2018 ve 31.03.2019tarihli finansal tablolarina iligkin bagimsiz
denetim raporlar1 bagimsiz denetim firmasi Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan hazirlanmstir. Sorumlu Ortak ve Bag Denetgi Eray Yanbol’dur.

Thragcinin sahibi oldugu arsa ve binalarin degerleme raporu Lider Gayrimnkul Degerleme A.§.
tarafindan hazirlanmistir. Sorumlu Degerleme Uzmani Halil Torahim Bektag’dur.

fhrage1 paylannin halka arz siirecinde ihragg1 ile ilgili fiyat tespit raporunu hazirlayan Meksa
Yatinm Menkul Degerler A.S., bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan Arkan Ergin
Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S. kurulusunun uzmanlari;

a) Ortakhk tarafindan ihra¢ edilen ya da grup sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da
ihragginin menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara
sahip degillerdir.

b) Ortaklik tarafindan daha 6nce istihdam edilmemis herhangi bir {icret almamislardir.

¢) Ortaklik yonetim ve denetim organlarinin herhangi birinde tiye degillerdir.




e Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Bagimsiz Denetim Raporlan

31.12.2016 , 31.12.2017,31.12.2018 ve 31.03.2019tarihli finansal tablolarna iliskin 6zel
bagimsiz denetim raporu, bagimsiz denetim firmasi Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan hazirlanmstir.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S

Sorumlu Ortak Bas Denetg¢i Eray Yanbol
. Maslak Office Building Siimer Sok.No:4 Kat:2 34485
Adresi .
Maslak-Istanbul
Telefon 0212 370 07 00
Faks 0212 370 07 00

Degerleme Raporlari

Lider Gayrimenkul Degerleme A.S.

Degerleme Uzmani | Halil ibrahim Bektas
. 19 Mayis Mahellesi, Siimer Sokak, Siimko Sitesi, G 4 Blok D:6
Adresi . i
Kozyatagi-Istanbul
Telefon 216478 34 78
lFax 216478 34 77

e Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

Hukuk¢u Raporu Av.Ece Ildir ve Av.Erkan Tercan tarafindan hazirlanmistir. Bagimsiz
Hukukgu Raporu Ek-3’te yer almaktadir.

Tercan&lIldir Hukuk Biirosu
Avukat Ece Ildir ve Erkan Tercan
Adresi Merkez mah. Biiyiikdere cad. No:21 Damla apt. K:5 D:5 Sisli IST
Telefon | 212 5000289
Faks 212 5000291

¥ Sazak Plaz::
{ ISTANBUL

93 05 70-71
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24. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

Y oktur.




25. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Kazligesme Mah., Demirhane Cad., Hac1 Resit Bey Sok. No:11 34020
Zeytinburnu-istanbul adresindeki ihragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet
sitesiwww.derluksleather.com ,www.emilianozapata.comile Kamuyu Aydinlatma Platformuna
(KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Thrage bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da
belge ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim
raporlan ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) Ihragginin ihrage bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablolar
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26. EKLER
Ek 1: Sirket Esas Sozlesmesi
Ek 2: Sirket Genel Kurulu ve Yénetim Kurulu I¢ Yonergesi

Ek 3: 31.12.2016, 31.12.2017,31.12.2018 ve 31.03.2019 tarihli finansal tablolara iliskin
Bagimsiz Denetim Raporlan

Ek 4: Bagimsiz Denet¢i Beyani

Ek 5: Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

Ek 6: Bagimsiz Hukukcu Beyani

Ek 7: Sahip olunan markalara iliskin tescil belgeleri

Ek 8: Bina ve Arsalara iliskin Degerleme Raporlari Ozeti

Ek 9: Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Durumu ve Cikis Plani’na iligskin 08.04.2019 tarihli
2019/15 nolu yonetim kurulu karari




