Finansal Tablo Dénemleri itibariyle Gelir ve Gider Kirthm Tablolar: 30.06.2014-30.06.2015

GiRiS iM SERMAYES| YATIRIMLARI GELIR VE GIDERLERI 30.06.2014 30.06.2015

Girigim sermayesi yatirim satiglan - 17.041.022
Girigim sermayesi yatinm satig maliyetleri - (12.022.267)
Net Kar/(Zarar) - 5.018.755
YATIRIM FAALIYEILERINDEN GELIRLER VE GIDERLER 30.06.2014 30.06.2015

Finansal yatirmm degerleme kan 4.816.903 11.706.292
Finansal yatinm alim-satim kari - 10.946.283
Finansal yatinm degerleme zararn (5.966.805) (1 0.630.965)
Finansal yatuwim ahm-satim zaran (872.796) -
Toplam (2.022.698) 12.021.610
ES AS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE KARLAR ( TL) 30.06.2014 30.06.2015

Faiz Geliri 26.017 295.280
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark geliri 1.864 4202
Diger gelirler 1.560 6.307
Toplam 29.441 305.789
ESAS FAALIYETLERDEN DIGFR GIDERLER ( TL.) 30.06.2014 30.06.2015

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farks gideri (1.014) -
Diger giderler (144) (419)
Toplam (1.158) (419)

Ihraggmin yillar itibariyle gelir ve giderlerinin olusumunu ayrintili olarak gésteren
yukaridaki tablolardan goriilecegi ftizere, sirketin karlihfim etkileyen 6nemli unsur
faaliyet konusunun dogal bir sonucu olarak finansal yatinm degerleme karlari ile alim
satim karlanidir. Ayrica Ihraggmin portfoyiinde yer alan, pay senetlerinin piyasa
kogullarina gore fiyatlarinda yaganan gelismeler ve buna kars1 alinan pozisyonlar yildan

yila kar rakamlarinda farkliliklara neden olmaktadir.

2014 yilinda girisim sermayesi istirak pay satisi gergeklesmemis iken 30.06.2015
déneminde maliyeti 12.022.267 TL olan 17.041.022 TL lik satis gerceklesmistir. 2014
yihnin ilk alti ayinda 4.816.903 TL olan finansal yatirm degerleme kari, 2015 yilinm
ilk alt: ayinda 11.706.292 TL seviyesine yiikselirken, 30.06.2014 tarihinde 872.796 TL

finansal yatirim alim-satim zarari 30.06.2015 tarihinde bulunmamaktadir.

Thraggimin 30.06.2014 tarihinde 5.966.805 TL olan finansal yatirrm degerleme
30.06.2015 tarihinde 10.630.965 TL’ye yiikselmistir.

Ihrager ayrica 30.06.2015 tarihi itibariyle 10.946.283 TL’lik finansal yatirim ali

kar1 gergeklestirmistir.
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Girisim Sermayesi islemleri

31.12.2012 30.06.2015
Abm Satim Kan Alm Satim Zaran Alim Satim Kan Ahm Satim Zaran
ACISELSAN ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TICARET A. S(*) 20.569.452 - 5.751.044 -
ANEL TELEKOMUNIKASYON A.$.(**) . < i (732.289)
[TOPLAM 20.569.452 5,751,044 (732.289)
(*) Acsselsan pay senedinde 30.06.2015 tarihinde TT Grup Elekirik ve Gaz Toptan T.AS.'ve Toptan Satslar Pazarmda pesin olarak satrg yapilmistic
(**) Anel Telekomimikasyon pay senedinde izahnamede belirtidigi gibi 31.03 2015 tarihinde Borsa dsmda Tnvestco Holding'e sats yapilmistr.
Sabs twta ik taksitte atiacak olup, 1k taksit tahsil edilmistir.
Pay Senedi Bazinda Ahm-Satim Kar ve Zararlari, Deger Artis-Azahslar1 2012-2013
31.12.2012 31.12.2013
Donem Igi Donem lgi
Alm Satm Kan | Hesaplanan Deer | Alm Satm Kan | Hesaplanan Deger
. Artislan Artislan
ANEL TELEKOMUNIKASYON A S. 4572939 661.243 493 961 10.003.326
BESIKTAS FUTBOL YAT.SAN.TIC.AS. - - 891.488 -
YAYLA ENERJ URETIM TURIZM VE INSAAT TICARET A.S. - - - 913.741
YAPI VE KREDI BANKASI A S. - - 301.000 s
TURKIYE HALK BANKASIAS. - - 185.000 2
EREGLI DEMIR VE CELIK FAB.T.AS. - - 158.503 -
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. & L 92.281 .
TURK HAVA YOLLARI A.O. - - 78518 -
SEKURO PLASTIK AMBALAJ SAN.AS. - - 44,151 -
T. GARANTI BANKASI AS. 60 - 44.000 -
AKBANK TAS. s x 20132 2
ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGT A S. - - 5978
GERSAN ELEKTRIK TIC.VESAN.AS. 7.296 - - -
ACISELSAN ACIPAYAM SELULOZ SAN. VET.AS - 4.779.077 - -
ANEL ELEKTRIK A S. 45.500 - - -
TUPRAS TURKIYE PETR RAFINERILERI 3.541 - - -
TOPLAM 4.629.335 5.440.320 2.315.012 10.917.067
Deger artislarmm tamami BIST de islem goren pay senetlerinin pryasa fiyat degisinlerinden kaynak lanmistr.
Her kidonemde de Alm Satm kartarinm tamarm BIST Iskem Piyasasmda yapilan alim satmn ilemlermden kaynak lanmistr.
31.12.2012 31.12.2013
Doinem Ici Donem I¢i
Alm Satim Zaran | Hesaplanan Defer | AlmSatm Zaran | Hesaplanan Deger
o Azalislan lan :
TURKIYE HALK BANKAST A S. E R 2 (1.770.555)
BESIKTAS FUTBOL YAT.SAN.TIC - - (792.799) -
ACISELSAN ACIPAYAM SELULOZ SAN. VETIC. A.S. - - - (583.864)
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.0. - . (44.336) 4
SEKURO PLASTIK AMBALAJ SAN.AS. - o (350.465)|
GERSAN ELEKTRIK TIC VESAN.AS. - -
T.GARANTI BANKASI A.S. - -
ANEL TELEKOMUNIKASYON (5.750)
TOPLAM (5.750)] R

Deper azabslarmn tamami BIST de iglemn goren pay senetlerinin piyasa fiyat degigimlerinden kaynaknmstr.
Ahm Satm zararlarmn tamami BIST Iglem Piyasasmda yapilan abm satm iglemlerinden kaynaklanmagtr.
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Pay Senedi Bazinda Alm-Satim Kar ve Zararlar, Deger Artig-Azahslarn 2014-2015/06

31.12.2014 30.06.2015
Dinem Ici Dinem Igi
Alm Satim Kan | Hesaplanan Deger | AhmSatmKan | Hesaplanan Deger

: . Artislan Artislan
YAYLA ENERJI URETIM TURIZM VE INSAAT TICARET A S. 218.107 912.010 1914 -
TURKIYE HALK BANKASIAS. - 1.770.555 < <
SEKURO PLASTIK AMBALAJ SAN.AS. - - - 326.180
GERSAN ELEKTRIK TiC.VE SAN.AS. - 296.409 2.263.193 2.383.852
ACISELSAN ACIPAYAM SELULOZ SANAY] VE TICARET A.S - 6.930.287 3.359.081 2.320.924
ANEL ELEK TRIK A.S.(*) y - - 5.322.094 -
PROFREIGHT TASIMACILIK HIZMETLERI A.$.(**) - ~ - 3.261.426
KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI SANAYI VE TICARET A §.(**) - - - 3.056.248
AFYON CIMENTO RUCHAN HAKKI - - - 357 662
TOPLAM 218.107 9.909.261 10.946.283 11.706.292

{¥)5.311.209 TL'ik kisrm 27.03.2015 tarihinde Toptan Satglar Pazarmda nvestco Holding'e 9.750.000 adet 2,19 fiyattan pegin olarak yapilan satistan oligmustur.
Diger alm-satm karlarmm tamarm BIST islem piyasasnda yapilan alm satm iglemlerinden kaynaklanmstr.

(¥} 8 Mays 2015 Gireli Yem. Mali Mus. ve Bagmsz Den. Hiz A.S. tarafindan yapilan deferleme raporu sonrasmda alm fiyati ile degerleme fiyat

arasmndaki farktan olugan deger artisidr.

Diger deger artiglarinin tamarm BIST'de islem goren pay senetlerinin piyasa fiyat degigimlerinden kaynaklanmistr.

31.12.2014 30.06.2015

Dinem Igi Dénem Igi
Alm Satim Zaran | Hesaplanan Degier | Alun Satm Zaran | Hesaplanan Defer

o Azahslan Azalislan
TURKIYE HALK BANKASI A.S. (870.555 - - -
SEKURO PLASTIK AMBALAJ SAN.AS. (2.241) (519.281), 2 S
ANEL TELEK OMUNIKASYON - (3.503.217) - (8.991.577),
YAYLA ENERJI URETIM TURIZM VE INSAAT TICARET A.S. - - - (1.639.388
TOPLAM (872.796)| (4.022.498)| - (10.630.965)|

Alm satm zararlarmm tamam BIST iglem piyasasmda yapilan ahm satm iglemlerinden kaynaklanomstr-.
Her ki donem deki degter azabslarmm tamamm BIST'de islem goren pay senetlerinin pivasa fivat degisimlerinden kaynaklanmustrr.

10.2.2. Finansal durum ve faaliyet sonuclarina iliskin diger (6nemli) hususlar:

Ihrage1 agisindan 2015 yilmin ilk alti ayinda finansal durum itibariyle ortaya gikan
onemli olaylar1 su sekilde zetlemek miimkiindiir. Ilki, Anelt pay senedinde dénem
icinde yapilan satiglar neticesinde 31.12.2014 tarihi itibariyle 43.095.751 TL olan istirak
tutarmm 30.06.2015 tarihi itibariyle 10.265.555 TL’ye diiserek; Anelt’nin toplam
finansal yatirimlarn igindeki payinmin % 60,54’den, % 15,06’ ya gerilemesidir.

Ikinci énemli husus, Kafein sitketine yapilan girisim sermayesi yatirimudir. 06.03.2015
tarihinde Kafein’in sermaye artirinm ile sermayesinin %25%ine 3.600.000 TL karsiligi
ortak olunmugtur. 31.03.2015 tarihinde 2.240.000 TL karsihig Kafein’in mevcut
ortaklarindan % 14 oramindaki pay senedi satin alinarak toplam 5.840.000 TL
karsiliginda girisim sermayesi yatirimi niteligindeki Kafein’e % 39 oraminda ortak
olunmustur.

Ugiincii husus, 6denmis sermayesi 10.000.000 TL olan Pamukova Elektrik Uretim

A.S.’ye kurucu ortak olunmasidir. Pamukova Elektrik Uretim A.S.’njn- Qgggrmg
sermayesi 30.09.2015 tarihinde 15.000.000 TL’ye, 14.10.2015 tarlhlfﬂg;;;

L’ye yiikseltilmistir. Verusaturk artirilan kisimlar: nakden C')demistir

Dordiincti husus, Haziran 2015 aymmda Aciselsan pay senedin
neticesinde Aciselsan’daki ortaklik payinm % 49.83°den %28,79°a g

Besinci husus elde edilen satis hasilati ve finansal yatirim alim-satim
Verusa Holding’e olan 13.417.920 TL tutarindaki borg kapatilmasidir.
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Yine bu dénem icinde Investco Holding A.S.’den olan 10.441.022 TL ticari alacagin,
sozlesme hiikiimleri gercevesinde tahsilati saglanarak alacak rakamu 5.386.381 TL’ye
indirilmigtir. 28.09.2015 tarihinde 5.386.381 TL tutarindaki alacak; faiz ve KDV dahil
toplam 5.525.863 TL olarak tahsil edilerek kapatilmistir.

10.2.3. Thracginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Tirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi’na gére kiiresel biiyliime toparlanmakla
birlikte zayif ve kirilgan goriiniimiinii stirdiirmektedir. Kiiresel bliyiimenin 2015 ve 2016
yillarinda kademeli olarak giiclenmesi ancak yine de kriz dncesi seviyelerine kiyasla
disiik seviyede kalmasi ve ilimli seyrini siirdiirmesi beklenmektedir. Uluslararasi
kuruluglar kiiresel ekonomik goriintime iligkin yayinladiklart son raporlarinda biiyiime
tahminlerini giincellemislerdir.

Uluslararas1 Para Fonu (IMF), 14 Nisan’da yayimladig: Kiiresel Ekonomik Goriiniim
Raporunda 2015 ve 2016 yillarinda kiiresel ekonomideki toparlanmanin ilimli bir hizla
devam edecegini ongdrmiistiir. Ocak ayinda kiiresel ekonomiye iliskin yapilan yiizde
3,5°lik 2015 yili biiylime tahmininde bu dénemde herhangi bir degisiklige gitmeyen
IMF, ekonomik toparlanmanin "ilimh ve dengesiz" bir izda gergeklestigine dikkat
¢ekmistir. Bliylimenin gelismis ve gelismekte olan iilkeler bazinda dalgali bir gériiniim
sergiledigini belirten IMF, kiiresel biiylime agisindan risklerin Ekim 2014 Raporu'na
gore daha dengeli bir hal aldigimi ifade etmistir. 2015 yilinda gelismis iilkelerin
gectifimiz yila kiyasla daha giiclii bir bitylime performansina kavusacagi, gelismekte
olan iilkelerde ise bilylimenin daha zayif gerceklesecegi 6ngoriilmiistiir.

Gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde Ocak ay1 tahminlerine gére herhangi bir
degisiklik yapilmazken 2015 yilinda gelismis ve gelismekte olan olan iilkelerin sirasiyla
yiizde 2,4 ve yiizde 4,3 biiyiime kaydedecegi Ongoriilmiistiir. Petrol fiyatlarindaki
diisiisiin petrol ihra¢ eden iilkeler ile petrol ithal eden {lkelerin GSYH’larinda yeniden
dengelenmeye yol agtifina dikkat g¢ekilirken, aralarinda ABD, Avro Bolgesi, Cin ve
Hindistan’in yer aldig1 petrol ithalatgisi ekonomilerde diigiik fiyatlardan dolayr reel
gelirin artmasimin tiikketim harcamalarim destekleyecedi belirtilmistir. Son ddénemde
gelismis tilke para birimlerinde gozlenen oynakliga dikkat ¢eken IMF, para politikasi
uygulamalarimin farkli yonde hareket etmesine bagh olarak ABD dolarmin uluslararasi
piyasada deger kazandigini, Avro ve Japon yeninin ise deger kaybettigini ifade etmistir.
Para birimlerindeki deger kaybimin Avro Bolgesi ile Japonya’da ekonomik
toparlanmaya yardime1 olacagim éngoren IMF, FED’in para birimindeki deger}ﬂmmin
olumsuz etkilerini bertaraf etmeye yetecek Olgiide hareket alamm ol@gﬁn

belirtmigtir. Bu cergevede, para birimlerindeki gelismelerin kiiresel ek nomlye et
etkisinin pozitif olacagt ongoru]rnustur

B l’ﬁ}faﬁlan /

devam eden gemsleylcl para politikalar1 ve azalan mali konsolidasyonun etkist
ve 2016 yillarinda giiclenmesi beklenmekle birlikte toparlanma zay
tahminler, Kasim 2014'te yayinlanan ve Mart'ta revize edilen rapordgkind
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ilk ceyreginde gerceklesen beklenmedik zayif goriiniim asag1 yonlii revizyonda etkili
olmustur.

Diinya Bankasi da 10 Haziran 2015 tarihinde Kiiresel Ekonomik Beklentiler Raporu'nu
yayinlamustir. Raporda kiiresel ekonomiye iliskin 2015 biiylime beklentisi yiizde 3'ten
yiizde 2,8'ye diistirilmiis, yiizde 3,3 olan 2016 beklentisi ve yiizde 3,2 olan 2017
beklentisi ise korunmustur. Bununla birlikte, 2015 yilinda Tiirkiye'nin de aralarinda
bulundugu gelismekte olan ekonomiler igin zor bir yil olacagimin vurgulandig: raporda,
bu iilke grubuna iliskin biiytime beklentileri agag1 yonlii revize edilmistir. Giincellenen
tahminlere gore, gelismekte olan ekonomiler bu y1l yiizde 4,4 ve gelecek iki yil boyunca
sirasiyla yiizde 5,2 ve yiizde 5,4 biiyiiyecektir. Bu rakamlar, Ocak aymda yayimlanan
bir nceki raporda, sirasiyla yiizde 4,8, yiizde 5,3 ve yiizde 5,4 olarak agiklanmist.
Diinya Bankasi, gelismekte olan iilkelerin artan dig borglanma maliyeti ve diisen emtia
fiyatlar1 nedeniyle zor bir donemden gectigini belirtirken, FED’in faiz artigmin bu
{ilkelerin ekonomik sartlarini daha da kotiilestirebilecegine isaret etmistir. FED'in nihai
faiz artisiin sermaye akislanim ve bor¢lanma maliyetlerini daha da artiracags
belirtilmistir.

Diinya Bankasi, asag1 yonlii revizyonlarda basta petrol olmak {izere emtia fiyatlarinda
yasanan gerilemenin Onemli rol oynadifim belirtmistir. Aynca, gelismekte olan
ckonomilerin ivme kazanmakta halen zorlandid, birgok gelismekte olan ekonomilerin,
elverisli finansal sartlara ragmen, tarim, enetji, ulagim, altyap1 ve dier nemli hizmet
sektorlerindeki eksiklikler yiizinden uzun siireli bir yavaslama yagadig: tesbitine yer
verilmistir. Ote yandan, yiiksek gelirli tilke ekonomilerinin ivme kazandif1 kaydedilen
raporda, Avro Bolgesi’'nin zayiflayan doviz kuru, diisen petrol fiyatlan ve tarihin en
diigiik seviyesindeki faiz oranlari sayesinde beklentilerden hizh iyilestigine igaret
edilmistir.

Diinya Bankasi, yiiksek gelirli iilkelere yonelik biiylime beklentilerini ise 2015 igin
yiizde 2 ve gelecek iki yil igin sirasiyla yiizde 2,4 ve yiizde 2,2 olarak belirlemistir.

Bircok iilke ekonomik aktiviteyi hizlandirmak amaciyla politika faizlerinde degisiklige
gitmigtir. Kiiresel ekonomik aktivitede hali hazirda istikrarin saglanamamis olmasi,
FED'in para politikasindaki normallesme siirecinin yarattifi belirsizlik ve gelismekte
olan ekonomilerin yavaslayan ekonomik aktiviteleri nedeniyle iilkeler birbiri ardma
politika faizlerinde degisiklife gitmeye baglamistir. Cin ve Rusya Merkez Bankalari
ikiser kez olmak iizere 6 iilke faiz indirimine giderken ti¢ ayhk donemde yalmzca
Brezilya iki kez faiz artirnmi yapmugtir.

Ocak aymda son 6 yilin en diisiik seviyesini gordiikten sonra petrol fiyatlar son aylarda
bir miktar yitkselmistir. ABD’deki yiiksek petrol arzi petrol fiyatlarinda diisiise neden
olurken, Orta Dogu kaynakh endigeler de ﬁyatlar iizerinde yukan yonli-bask
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dip seviyeye gore petrol fiyatlar1 artmis olmasina karg;m 2014 yih H
zirve seviyesine gore halen diisiik seyretmeye devam etmektedir.

(Kaynak: Kalkinma Bakanlig1 Diinya Ekonomisindeki Son Geligmeler
2015 Biilteni) :
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10.3. ihraceinmn borgluluk durumu

Finansal Dénemler itibariyle Bor¢luluk Durumu Tablosu

Bagimsiz Denetimden/Sinirli Denefimden Gegmig
31122012 31122013 31.12.2014 31.03.2015 30.06.2015

Borgluluk Durumu Tutar (FL) Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
Kasa Vadeli Yikimlilikler 6373 10955336 13.059.815 15.817.920 654.949
Garanti 0 0 0 q 0
Teminal 0 10950551 0 2400000 534,100
Garantisiz Temmatsiz 6373 4,785 13.055.815) 13417920 120849

0 0 0 0 0
Uzun vadeli yiikiimlikiller (nzun vadeli borclarin kisa vadeli kissmlar harig) 0 0 0 5.159
Garantili 0 0 0 0 0
Teminath 0 0 0 0 0
Garantisiz’ Teminatsiz 0 0 0 0 5159

0 0 0 0 0
f)zka}l‘lkklar 44.675.383 54.868.706 39.199.699 64.719.159 75.114.255
(Gdenmis/Cikanlmi Sermaye 14.000.000 37.950.000 37.930.000) 37950.000, 37.950.000
Kardan ayrimg kisiilanmg yedekler 0) 1.261.727 1.261.727] 1.261.727) 1.261.727
Gegmis vil karlan (zararian) (342.728) 5463636 15,656,979 19987972 19987972
Net Dinem Kan 30987316 10.193323 4330993 5.519.460 15914556,
TOPLAM KAYNAKLAR 44.681.756 65.824.042 72259514 80537079 75.774.363
Net Borcluluk Durumu 0 0) 0
A. Nakit 21.756.59| 33.788 277.063 3823508 1628501
B. Nakit Benzetleri 0 0f 0] 0 0
C. Finansal Yatmmlar 20379476 65.553.690] 71187322 64924536 68.186301
D, Likidite (A+B+() 42.136.072 65587478 71464387 68.748.444 69.815.202
E Kisa Vadeli Finansal A lacaklar 0 0f 0] 10441022 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0 10930.551 0 2.400.000 0
G. Uzin Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 0 0 0 0 0
H. Difier Kisa Vadeli Finansal Borglar 0 0 13.049.126 13.390.036 0
1 Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+GHI) 0 10.950.551 13.049.726 15.790.036 0
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (FE-D) 42.136.072) (54.636.927) (58.414.661) {63399.430) (69.815.202)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 0 0 0 i
L. Tahviller 0 0 0 0 i
M. Diger Umn Vadeli Keediler 0 0 0 0 0|
N. Lzan Vadeli Fioansal Boreluluk (K+L+M) 0 0 0 0 0
0. Net Finansal Borgluluk (J4N) 42.136.072) (54.636.927) (58.414.661) {63.399.430) (69.815.202)

Yukaridaki tablodan goriildiigii tizere Ihragginin finansal yatirimlart borglarim

kargilayabilecek diizeydedir.

Ihragginin diger fon kaynaklarindan olan grup i¢i sirketlerden finansmanda 31.03. 201

tarihi itibariyle Verusa Holding’e borcu 13.384.431 TL’dir. (faiz oram %,.«ﬁf Mﬁl@ g

30.06.2015 tarihi itibariyle 13.417.920 TL’lik bu bor¢ 6denmistir. (faiz orani % '10,80] ok
?
)

31.12. 2014 d(‘jneminde kullandlgl 13.049.726 TL’lik borg i¢in uygulanan fai 01' se 2

oram %o 12,60 tir. Bahsi gegen kredi 24 lean 2015 itibariyla kapatilmstir.
31.12.2012 tarthinde % 0,01, 31.12.2013 tarihinde ise % 19,97 olan s
bor¢/6zkaynak oram, 31.12.2014 tarihinde % 22,06’ya yiikselmistir.
itibariyle ise % 0,85 gibi oldukga diisiik bir oranda gergeklesmistir.
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11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

Thragginin fon kaynaklari; agirlikli olarak 6zkaynaklar, grup sirketlerinden fon temini
kisa vadeli banka kredisi ve dagitilmayan donem karlarindan olusmaktadir. Thrager,
mevcut faaliyetlerinin finansmaninda 6zkaynaklarimi kullanarak bor¢lanma nedeniyle
ortaya ¢ikacak maliyetlerin ortaklarinin elde edecegi kar paylarinin azalmasina engel
olmay1 hedeflemektedir.

Verusaturk GSYO’nun son {i¢ yil ve cari ara donemde elde ettigi toplam 61.456.983 TL
net donem kan (ana ortaklik net karn 61.426.188 TL) en Onemli fon kaynag
durumundadir. Ancak Thrace1 6zkaynak disinda kisa vadeli fon gereksiniminin bir
kismini hakim ortagi konumdaki Verusa Holding A.S.’den temin etmistir. 31.12.2014
doneminde 13.049.726 TL olan kullamlan kaynak tutari, 31.03.2015°te 13.384.401
TL’ye yiikselmistir. Bu fon temini i¢in Thragg1 2014 yilinda % 9.9, 2015°in ilk ii¢ aylik
déneminde % 10,45 oramindan faiz 6demesi yapmustir. 30.06.2015 tarihi itibariyle
13.417.920 TL’ye ulasan bu borg faizi ile birlikte 6denerek kapatilmugtir. (ikinci iig
aylik dénemde uygulanan faiz oram % 10,80)

Thragg: genelde banka kredisi kullanmay: tercih etmemekle beraber ortaya ¢ikan finansal
yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi i¢in kimi zaman kisa vadeli kredi kullanmistir.

Ihragginin  aktifinde 30.06.2015 tarihi itibariyle 1.628.601 TL nakdi ve Investco
Holding’den 5.386.381 TL iliskili taraf ticari alacagn bulunmaktadir. Investco
Holding’den alacak Anelt pay senetlerinin satisindan kaynaklanmistir. 28.09.2015
tarthinde 5.386.381 TL tutarindaki alacak; faiz ve KDV dahil toplam 5.525.863 TL
olarak tahsil edilerek kapatilmstir.

11.1. Thraccmm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Thragginin kisa vadeli fon kaynagi grup i¢i borglanmalar ile banka kredileri olusturmakta
iken, uzun vadeli fon kaynag elde edilen ve dagitilmayan karlardir.

Ihrag¢i zaman zaman Ozkaynaklarina oranla diisik miktarda pay senedi kredisi
kullanabilirken, en biiylik fon kaynadi girisim sermayesi yatirimlarinda gerceklesen
cikiglardir. 2012 yilinda 6.000.0000 TL 6denmis sermaye ile kurulan Verusaturk, aym
y1l 6denmis sermayesini 14.000.000 TL’ye ¢ikarirken artirilan 8.000.000 TL sermaye ile
(hakim ortak Verusa Holding saglamustir) toplamda 14.000.000 TL tutarinda hakim
ortagindan sermaye yolu ile nakit olarak fon elde etmistir. Faaliyete gegis sentasmda
cari ara donem de dahil olmak tizere faaliyetleri sonucu toplam 61.426.1§ ‘Iiﬁhﬁ:ﬁqt !
donem kar1 elde etmis; bu karin bir kismm sermaye eklemis, 155;,
dagitmayarak Thraggi biinyesinde birakarak énemli fon kaynag yaratmigfir. & (/ C\:\

1 e
11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme: L - > \ 823
Thraggimin 30.06.2015 tarihli bireysel finansal tablolarina gore finansal %:cmrrﬂ'apnda ff’

3.001.021 TL azalig gergeklesmistir. 30.06.2015 itibariyle faaliyetlerden “Slde. edilef
nakit akimi 15.914.556 TL olmustur.

(Kfurumtar
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Finansal Dénemler itibariyle Nakit Akim Tablosu (TL)

31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.03.2015 | 30.06.2014 | 30.06.2015

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Ak JLOISI11 | 10.193.323 | 4330993 | 5519460 | (2.238390) | 15.914.556
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Aksg1 | (10309.821) | (35.757.783) | (926.538) | 1431577 7329247 | 20.240.652
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Artig / (Azalis) 21.756.596 | (21.722.808) | 243277 | 3.546.843 (24.730) 1.351.536
Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri - 21.756.596 33.788 277,065 33788 277.065
Dinem Sonu Nakit ve Benzerleri 21.756.59% 33.788 277065 | 3.823.908 9.058 1.628.601

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Thraggmnin 30.06.2015 tarihi itibariyle finansal tablolarina gore 1.628.792 TL nakit ve
68.186.301TL finansal yatirnmlari bulunmaktadir. Yine aym tarih itibariyle iligkili tarafa
borcu kapatilmis olup herhangi bir iligkili taraf borcu bulunmamaktadur.

30.03.2015 tarihli 10.441.022 TL’lik iliskili taraf alacagiin, faizi ile birlikte toplam
5.379.089 TL’lik kism1 30.06.2015 tarihinde tahsil edilmis olup, iliskili taraf alacak
rakami 5.386.381 TL ye inmigtir. Bakiye alacak 28.09.2015 tarihinde tahsil edilmistir.
30.06.2015 tarihi itibariyle 534.100 TL iligkili olmayan taraf borcu bulunmaktadir.

Verusaturk gergeklestirmeyi planladigi yatinmlarin finansmanini biiyiik dlgiide halka
arz geliri ve 6zkaynaklar ile saglamay1 planlamaktadir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Thragginin 2015/06 donemi itibariyle dénen varliklari 75.666.131 TL olup kisa vadeli
yiikiimliiliiklerinin tutar olan 654.949 TL diistildiikten sonra kalan 75.011.182 TL’dir.
Buna gore sirketin cari ylikiimliiltiklerini karsilama giicii ve isletme sermayesi yeterli
diizeydedir.

Mevcut durumda yeterli igletme sermayesi bulunan Verusaturk’un, 2015 yilimin ikinci
donemi ile 2016 yili i¢in mevceut istiraklerini biiylitebilmesi, yeni yatirimlar yapabilmesi
icin kaynak girisine ihtiyag¢ duyacagi ongoriilmektedir. Bu dogrultuda, halka arzdan elde
edilmesi planlanan kaynagin biiyiik kisrm yeni yatinmlarnn finansmaninda ve bir kismi

da ortaya ¢ikmasi muhtemel igletme sermayesi ihtiyacinin giderilmesinde
kullanilacaktir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede et
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullamimina iliskin sinirlamalar ha

Yoktur.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptin arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13.2. fhraganmmm  beklentilerini  nemli Olgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Izahnamenin 5. bolimiinde belirtilen riskler disinda cari hesap yili i¢inde beklentileri
onemli derecede etkileyecek egilimlere, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikkler veya
olaylar yoktur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

Thraggmn girisim sermayesi yatirim ortaklig: statiisiinde olmas nedeniyle kar agirhikh
olarak sermaye piyasasi araglarindan olugan portfoyiin deger kazanmasindan ve/veya
girisim sermayesi pay satiglarindan olusmaktadir. Bu nedenle gelecek yillara iliskin
olarak spesifik kar tahminlerinde bulunmak gergek¢i sonuglar vermeyecektir. Kar
olusmas: durumunda Ihraggmin dahil oldugu Grubun da politikas: geregi temettii
dagitimi yapilmasina y6nelik yaklasim bulunmaktadir.

15. iDARI YAPL, YONETIiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragcinin genel organizasyon semasi:

YONETIM KURULU

KURUMSAL ' ; RISKIN ERKEN
YONETIM i ogfiimﬁ;m SAPTANMASI
KOMITESI > ¥ KOMITESIH
/”? Ffr'g ‘?v%‘t‘
GENEL MUDLR ,f’ L AR
i$ GELISTIRME ve YATIRIMCI ILISKILERI ve
PORTFOY YONETICISI YATIRIMLAR YONETICISE MUHASEBE SORUMLUSU

il
121%7 290 74 1
1) e icll No: 60278
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Ihraggr hukuk ve finansal nitelikteki hizmetlerinin bir kismiu hakim ortagindan
karsilama yolunu tercih etmektedir.

15.2. idari yap::

15.2.1. ihraggmm yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Tablosu

Dolayl: S Pa
o o Son5 Yildalhracida  |GBrevSiiresi/ Kalan Girev ioditicein il
Ustlendigi Gorevler Siiresi In (%)
s Yonetim Kurulu : 19.02.2015 tarihinden itibaren 3
1 K 398,
Mustafa Unal oo Yonetim Kurulu Baskam s e— 18.398.160,00 48,48
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Baskan 19.02.2015 tarihinden itibaren 3
Reh: 935. 20,91
eha Cirak Bagkan Yardmes1 | Yardimeis: yil/2yil6ay i ’
. Yonetim Kurulu 19.02.2015 tarihinden itibaren 3
M. N N Y 2 - -
ecip Uludag yesi oktur. T2l 66
M. Ulki: Kabadayt Bagn‘msn?j Yé:?etlm Bagmfs 1z Yonetim Kurulu | 19.02.2015 tarihinden itibaren 3 } )
Kurulu Uyesi Uyesi yil/ 2yl 6ay
Prof. Dr. M. Ege Bagimsiz Yonetim  |Bagunsiz Yonetim Kurulu | 19.02.2015 tarihinden itibaren 3 . )
Yazgan Kurulu Uyesi Uyesi yil/2yil6ay

Izahnamenin 19.4 bolimiinde verilen ortaklik semasindaki pay oranlarma gére

Ihragginin sermayesinin % 100’ Verusa Holding’e, Verusa Holding’in % 69,56’s1
Investco Holding A.S$. ait oldugundan, Investco Holding’in % 69,69’ una sahip Mustafa
UNAL’1n ihraggida dolayh pay sahipligi oran1 % 48.48’dir. Yine Investco Holding’de
% 30,06 oraninda pay sahipligi bulunan Reha CIRAK’mn fhraggida % 20,91 oraninda
dolayli pay sahipligi bulunmaktadir.Yonetim kurulu iiyelerinin ihragcer  disinda

yiiriittiikleri gérevlere iliskin ayrintih bilgilere 15.4 nolu maddede yer verilmektedir.
15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ust Yonetim Tablosu

: Son 5 Yalda Ihracida Dolayh Sermaye Pay
Ad Semd G Ustlendigi Gireder (TL) (%)
Serdar Nuri Eser Genel Miidiir Yoktur. - -
y Is Gelistirme ve e
Barkan Baybogan Yatmmlar Yoneticisi Genel Midiir - -
Mesut Cilingir Portfoy Yoneticisi | Yoktur.
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15.2.3. Thracqa son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihracemmm kuruculan hakkinda
bilgi:

Kurucular Tablosu

Son 5 Yilda ihragcida ihrager Disinda Yiiriittiikleri Onemli

Adi Soyadi fEcen Ustlendigi Gorevier Faaliyetier

Verusa Girigim Sermayesi A.S.

*) Yoktur. Yoktur. Yoktur.

Investco Holding YK Bsk., Verusa
Holding YK Bsk., Ata Flektrik YK Bsk.,
Aciselsan YK Bsk. Yrd., Intime
) Yonetim Kurulu Solutions YK Bsk., Innoted Teknoloji
Moustafa Unal Bladkony Yonetim Kurulu Bagkant | YK Bsk Yrd., Aldem Celik YK Bsk. Yrd.
Kafein Yazilhm Hizmetleri A.S. YK Bsk.
Yrd., Pamukova Elektrik Uretim A S. YK
Bsk., Enda Enerji Holding A.S. YK
Uyesi

Investco Kurumsal Finansman YK
Bsk., Investco Holding YK Bsk Yrd.,

Reha Cirak E" “;;““YK‘rldm’“ i‘”:f“m KOl BAEN | oo Pl i YIC Bk R, MErisi

R, iy S Finansal ve Mali Danigmanhk Midiirii,
Aciselsan YK Bsk.
i} Yonetim Kuruhu R Y,
Unsal Ban LRl Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur.
Uyesi

Barkan Baybogan ;;2:;“ Runrly Yénetim Kurulu Uyesi Profreight Tasmmacilik YK Bsk. Yrd.
oneti | 2

Zeki Aksoy Egzzfm Ml Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur.

(*) 2012 Mart ayinda ticaret iinvani Verusa Holding A.S. olarak degistirilmistir.

Kurucularin ihrag¢inin sermayesi iginde herhangi bir payr bulunmamaktadir. Bununla
beraber kurucular arasinda yer alan Mustafa UNAL’1in % 48,48, yine kurucu Reha
CIRAK’m % 20,91 oraninda dolayh ortaklik paylar: vardur.

15.2.4. ihraccinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan

personel ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle
akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Kurucu ydnetim kurulu iiyelerinden Mustafa UNAL ve Reha CIRAK ’1n yonetim kurulu
tyelikleri devam etmektedir. Meveut yonetim kurulu tiyeleri ve ydnetimde séz sahibi
olan personel arasinda herhangi bir akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.

15.3. Ihracgmmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi ol
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Mustafa Unal (Yonetim Kurulu Baskam)

Bogazigi Universitesi Elektrik-Elektronik Mithendisligi bdliimii mezunu ol M’ustgfafm
Unal Bllkent Umvermtesx nde MBA yaptlktan sonra, Garanti Bankas1 ve 1’

T4 9?‘5 028 0850 Tlf'ara! St ?\o 8027
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Aldem Celik Endistri Sanayi ve Ticaret A.S., Kafein Yazihim Hizmetleri AS.,
Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S., Enda Enerji
Holding A.§.’nin y6netim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Reha Cirak (Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi)

Izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent Isletme Fakiiltesi mezunu olan Reha Cirak galisma
hayatina New York'ta bir finans sirketinde bagladiktan sonra istanbul'da finans
sektoriinde cesitli ¢ok uluslu sirketlerde yedi yil caligmustir. Yiiksek Lisansini Marmara
Universitesinde Muhasebe & Finans bolimiinde tamamlamig olan Reha Cirak’in yurt ici
ve yurt disinda finans alaninda yayinlanmis makaleleri bulunmaktadir. Reha Cirak aym
zamanda, Investco Holding A.S., Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg1 A.S.,
Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi
A.$’nin y6netim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Mustafa Necip Uludag (Yonetim Kurulu Uyesi)

ITU Makine Miihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans derecesini Harvard
ve Istanbul Universitesi Uluslararas: Isletme ortak programindan, doktorasini ise aym
alanda Milan ve Istanbul Universiteleri ortak programindan almustir. Kariyerine Boyner
Grubu’nda baslayan Necip Uludag 2001 yilinda Benetton Ayakkabilari’'nin  Grup
Koordinatérliigii ve ardindan 2003°de Nafnaf ve Chevignon’un Genel Mudiirligii
gorevlerini yiirtitmistiir. Necip Uludag, ayn1 zamanda Azerbaycan’daki Alfa Yatirm ile
Texas’daki IPF Uluslarast & Canam Yatinm fonlarimin Yénetim Kurulu iiyeligini
yapmugtir. 2004-2007 yillar1 aras1 GYIAD da 2 dénem tist {iste Bagkan Yardimcihig ve
TEDMER’de 2006 ve 2007 yillarinda Yonetim Kurulu tiyelii yapan Necip Uludag
hélihazirda Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ile Innoted Teknoloji A.S.’nin
Yonetim Kurulu iiyesidir.

M. Ulkii Kabaday: (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Iktisat ve Maliye Boliimiinden mezun
olan M. Ulkii Kabaday: caligma hayatina Devlet Istatistik Enstitiisiinde baglamistir.
1971 yilinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmanlari Kuruluna segilmis ve Bas Hesap
Uzmanhigma kadar yiikselmistir. 1981 yilinda Hesap Uzmanlan Kurulundan ayrlip
Eczacibagi Holding'de Denetleme Kurulu Uyesi olmustur. 1988 yilinda Eczactbasi lag
San. ve Tic. A.§.'ye Mali Isler Miidiirii olarak atanmistir. 2009 yilina kadar Eczacibast
llag San. ve Tic. A.§'de Mali Isler Mudiirii olarak Ticari Muhasebe, Maliyet
Muhasebesi, Biitge, Finansman ve Yatimme: Iliskileri Birimlerini yonetmistir:-2009
yilinda Eczacibasi Ilag San. ve Tic. A.S.'den emekli olan M. Ulkii Kabaﬁéykﬁinfgum\\
Eczacibagi Ilag'ta danisman olarak galismustir. ¢ 5

ks

Prof. Dr. M. Ege Yazgan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) L2 <4 i

. . . 2 . o . % vE g “:m'i
Halen Istanbul Bilgi Universitesi’nde 6gretim gorevlisi olan Prof. Dr. M Bt ,}f 3?,,&, o 4
1991 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat bolimiinden mezun olmus -:Ak#&é'mik‘;//’

hayatina 1992 yihinda Istanbul Universitesi Iktisat Boliimiinde Arastirma™Gorevhisi
olarak baslayan Ege Yazgan, aym boliimden yiiksek lisans derecesini almistir. Doktora
Ogrenimini, bir yili Cambridge Universitesinde misafir 8grenci olmak {izere, Ingiltere'de
Sussex Universitesinde tamamlamugtir. Sussex Giniversitesinde egitmen olarak da galisan
Ege Yazgan, 2001-2014 yillar1 arasinda istanbul Bilgi Universitesindg ogreti i
olarak gorev yapmustir. Aym iniversitede program direktijrlijkleri, A
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Cambridge Universitesi'nde misafir 5gretim liyesi olarak bulunmustur. Yurt icinde ve
yurt disinda yayinlanan birgok makalesi bulunmaktadir.

Serdar Nuri Eser (Genel Miidiir)

1987 yilinda SPK’da uzman yardimeisi olarak géreve baslayan Serdar Nuri ESER,
SPK’nin gesitli Dairelerinde (OFD; KYD, DEDA) uzman ve basuzman olarak gorev
yapmus, 2010 yilinda Denetleme Dairesi’nde Basuzman olarak gdrevinden ayrilarak
Borsa da islem goren Metemteks A.S. ve Metemter A.S.’ye Genel Miidiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olmustur. 2011 yilinda ise sirket birlesmeleri sonucunda ortaya cikan
yapida Igiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.’de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almigstir. Aym zamanda Isiklar Grubu istiraklerinden Global Elektrik AS.,
BND Elektrik Uretim A.S., BBS Elektrik Uretim AS'nin de YoOnetim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmustur. 2014 yili sonunda Isiklar Grubundaki tiim gérevlerinden
ayrilan Serdar Nuri ESER 2015 Yilinda Verusaturk GSYO A.S.’nin Genel Miuidiirii
olmustur. Serdar Nuri ESER (200042/700083/800059/600086/300042/400042)
numarali SPK lisans belgelerine sahip olup aym zamanda Borsaya Kote Sirket
Ydoneticileri Dernegi (KOTEDER) Yénetim Kurulu Uyeligini de siirdiirmektedir. Yar
zamanl olarak cesitli iniversitelerde seminer ve dersler vermekiedir.

Barkan Baybogan (is Gelistirme ve Yatirnmlar Yoneticisi)

Kariyerine bankacilik sektdriinde 1998 yilinda hazinede baslayan Barkan
Baybogan MNG Bank, Denizbank, TEB, HSBC vb. ticari bankalarda kurumsal krediler
alanlarinda gérev almistir. 2006 yilindan beri kurumsal finans ve yatirim bankacilig
alaninda ¢alisan Barkan Baybogan, Moore Stephens, TSKB ve Global Menkul Degerler
gibi kuruluslarda yonetici kademelerinde yer almustir. 2009 yilindan beri Verusa
Holding biinyesinde iist diizey yoneticilik yapmakta olan Barkan Baybogan ayrica
holding iginde y6netim kurulu iiyesi olmus ve holdingin ¢esitli portfdy sirketlerinde
yonetim kurulu iyeligi yapmaktadir. Finansta, uluslararas: alanlarda da isbirlikleri
geligtirmis olan Barkan Baybogan cesitli kurulus ve aglarin Tiirkiye temsilciliklerini
yapmustir. 2008 yilindan beri Avrupa'da faaliyet gosteren M&A ag1 Corporate Finance
in Europe'un Tirkiye temsilciligini yapmaktadir. Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat
bdliimiinden mezun olan Barkan Baybogan, Johnson & Wales Universitesi’den burslu
yilksek lisans ve ardindan University of Soth Florida'da doktora egitimi almigtir,
Akademik alanda da kurumlarda gorev almis olan Barkan Baybogan, Kadjr-Has..
Universitesi'nde 6gretim gorevlisi olarak ders vermis, Frankfurt School of %ﬁa@%‘ y;*%
Management'da EBRD ve KFW gibi kuruluslara proje bazli danmismanlik ya?félst;;. . ’ \
iu - ]
| <
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Mesut Cilingir (Portféy Yoneticisi) % ({ )2 ,\3

‘ W e Do)

fstanbul Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi boliimii mezunu olan Mésut €idg#, * ;"fﬁ

gesitli banka, araci kurum ve portfSy yénetim sirketlerinde brokerlik, kldefﬁ‘,lf’}gaffﬁﬁ{' L /

damgmanlifi, portféy ve fon yoneticiligi, pay senedi piyasas: direktorliigii yé]')rmfgﬁr_‘f’
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum
da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve
bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhfmm halen devam
edip etmedigine dair bilgi:

Mustafa Unal

Finansm?ﬂl?amsmmhk AS.

Sirketteki Pozisyonu : 5 " ! Yonetim ve Denetim
irk kett -
Gorevaldigi veya Ortagy (Ortak, YK Sfrm:t:ek] Sf;;l: eek] Kurulu Uyeligi veya
Oldugu Sirketin Unvam | Uyesi/Baskam, Denetci, | (Ti) e : ((yy ) e Ortakhigin Halen Devam
(1]
CEO, CFO vb.) Edip Ftmedigi
Verusa Holding A S. Y. K. Bagkani 95 - Ediyor
Verusaturk GSYO A.S. Y. K. Bagkani - - Ediyor
Investco Holding A.S. Y. K. Bagkani 17.910.484 69,69 Ediyor
ACRUSAR ACPUIEIOT |y sty 1,02 0,00017 Ediyor
San. ve Tic. A.S.
Pamukova Flektrik Uretim Verusaturk GSYO admna / i i Edivor
AS. Y. K. Bagkani ¥
Standard Enerji Uretim A . S. zelzu ];::]:::img Aty - - Ediyor
Aldem Celik Endiistri Sanayi |Verusa Holding adma / ) ) Hilisr
ve Ticaret A.S. Y.K Bagkan Yrd. 4
Kafein Yazihm Hizmetleri A.S. Xf;;:;‘g;iigo el - - Ediyor
At BeknkEncaisl Toptart 1o Bovckonm 2462 0,031 Ediyor
Satis A.S.
Intime Solutions Bilisim y
Y.K. Ba: .000 Ed
Hizmetleri San Tic A.S. gy .- " il
Innoted Teknoloji A.S. Y.K Bagkan - - Ediyor
Profreight Tagimacihk .
YK Ba: L - - Et
Hizmetleri A S. s v i
Alamarka VIP Elektronik
Y.KB = “
Ticaret A.S. el
Ericom Telekomiinikasyon ve
.K Bagkan Yrd. - -
Enerji Teknolojileri A.S. L &
Gentra Lojistik A.S Y.K Bagkan Yrd. -
Investco Kurumsal ¥. K. Bagksni ) )
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Reha Cirak

: Sirketteki Pozisyonu : : : : Yonetim ve Denetim
k k <
Gorevaldigi veya Ortag (Ortak, Y.K Sf:;l:et:e : SS:;met:ekl Kurulu Uyeligi veya
Oldugu Sirketin Unvam | Uyesi/Baskani, Denetgi, (T)I(,) payl (O/Y) pay Ortakligin Halen Devant
(]
CEQ, CFO vh.) Edip Ftmedigi
Verusa Holding A.S. Y.K Baskan Yrd. 1 - Ediyor
Verusaturk GSYO A S, Y.K Bagkan Yrd. - - Ediyor
Investco Holding A.S. Y.K Bagkan Yrd. 7.724.392 30,06 Ediyor
Aciselsan Acipayam Selitloz | Verusaturk GSYO adma / ) _ Edivo
San. ve Tic. A S. Y.K Bagkani i
iaglukova Elektrik Uretim YK Baskan Yed. i ) Ediyor
Standard Enerji Uretim A. S. | Y.K Uyesi - . Ediyor
Aldem Celik Endiistri Sanayi e .
YK - 0y
ve Ticaret A S. g El
Mergera Finansal ve Mali L :
Miidii 975
Danismanbk Ltd, Sti. o 97 i B
ilgmarka Vip Elektronik Tic PR Busian ) " BRSoE
Investco Kurumsal .
K. B - -
Finansman Danigmanlik A S. e .
Mustafa Necip Uludag
- . . Sirketteki Pozisyonu Sirketteki | Sirketteki Yonetim e ]?(fl.letlm
Gorevaldifn veya Ortag: {Ortak, Y.K Siran S o Kurulu Uyeligi veya
Oldugu Sirketin Unvam | Uyesi/Bagkani, Denetci, (’I{) pay' (0/" . P Ortakhigin Halen Devam
i (13
CEO, CFO wb.) Edip Fimedigi
Verusa Holding A.S. YK Uyesi 1 - Ediyor
Investco Holding A.S. Y.K Uyesi - - Ediyor
Aciselsan Acipayam Seliiloz o A
Qi v The AS, Y. K. Uyesi - - Ediyor
Pamukova Elektrik Ureti .. ]
e =TT Y. K. Uyesi - - Ediyor
AS.
Ata Flektrik Enerjisi Toptan . s
K. : ,031
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M. Ulkii Kabadavi

Sirketteki Pozisyonu : : : : Yonetim ve Denetim
k P
Giirevaldig veya Ortag: (Ortak, YK SEkstisl) _Slrkettekl Kurulu Uyeligi veya
; o = Sermaye pay1 | Sermaye pay
Oldugu Sirketin Unvant | Uyesi/Baskam, Denetci, (TL) %) Ortakhigin Halen Devam
CEQ, CFO vh) Edip Etmedigi
Verusa Holding A S. Efagm.:slz e - - Edivor
Uyesi
Verusaturk GSYO A S. Biiesse Minclin Kl . . Ediyor
Uyesi
Aciselsan Acipayam Seliiloz |Bagimsiz Yonetim Kurulu Edivor
San. ve Tic. A.S. Uyesi o
M. Ege Yazgan
Sirketteki Pozisyonu . 2 : ; Yinetim ve Denetim
ki i
Girevaldigi veya Ortagi (Ortak, YK SHCIERL | SUROMERL | le Thelibi v
i . Sermaye pay1 | Sermaye payl &
Oldugu Sirketin Unvam: | Uyesi/Bagkam, Denetgi, (TL) (%) Ortakligin Halen Devam
CEO, CFO vh.) . Edip Btmedigi
Verusa Holding A.S. I?agufls:z o B - - Ediyor
Uyesi
Verusaturk GSYO A.S. g?geisr?srz e - - Ediyor
Aciselsan Acipayam Seliiloz |Bagimsiz Yonetim Kurulu i Edivor
San. ve Tic. A.S. Uyesi .
Serdar Nuri Eser
Sirketteki Pozisyonu s : : ; Yonetim ve Denetim
rkettek irkettek s
Gorevaldig1 veya Ortagi (Ortak, YK Slikeehi | 5 ' | Kurutu Uyeligi veya
2 - Sermaye pay1 | Sermaye payi
Oldugu Sirketin Unvam si/Baskani, Denetci, Ortakhgm Halen Devam
(T %) :
CEQ, CFO vh.) Edip Etmedigi
Verusaturk GSYO A.S. Genel Miidiir - - Ediyor
Genel Miidiir / Yonetim :
Met S, - = =
etemteks A.S Bk T Etmiyor
Genel Miidiir/ Yonetim
Met AS. E - - i
SR Kurulu Uyesi Etmiyor
Isiklar Enetji ve Yapi Holding |Genel Miidiir / Yonetim Fémi
AS. Kurulu Uyesi ) i AT
iﬂ(}sbal Bigrit Btk Kretind Yonetim Kurulu Uyesi - - Etmiyor ek
BND Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - - Etmlyoyf;/ : ﬁ‘ - é,,;. e \‘
Ly
L 2 :‘:;:"'“-\‘I ‘
Isiklar Ingaat Malzemeleri A.S | Yonetim Kurulu Uyesi - z Etmiyidr _{? ‘/f " i M ""; “-%1'
L Y ¥ e §
BBS Elektrik Uretimi A.S. | Y6netim Kurulu Uyesi “ - @
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15.5. Son 5 yilda, ihragccmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok
etme veya deZistirme, banka veya kredi kartlarmin kotiiye kullamimasi,
kacakeilik, vergi kacakeihgi veya haksiz mal edinme suglarindan dolay: alinmis
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliiiiniin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son S yilda, ihrageinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulart ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son § yilda, ortakhfin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi
olan personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki ynetim ve denetim kurulu iiyeligine
veya ihracqidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yoénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihragciya karsi gorevleri ile sahsi cikarlar:
arasmdaki cikar catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.
15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihrage: son 5 yil
igerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev

almalari icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska kisilerle yaw
anlasmalar hakkinda bilgi: J;“, RSN

Yoktur.

15.9.2. ihragamn qkardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde oz
personel ile ihracg1 son 5 yiul icerisinde kurulmus ise kurucularin sakip.

sermaye piyasasi araclarimin satisi konusunda belirli bir siire igin b‘
getirilmis simirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Sen yilbik hesap domemi itibariyle ihraccinn yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde siz sahibi personelinin; ihrace1 ve bagh ortakhklarma verdikleri her
tirlii hizmetler icin séz konusu kisilere &denen iicretler (sarta bagh veya
ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Finansal Dénemler Itibariyle Ucretler Tablosu

(TL) 31.12.2012} 31.12.2013| 31.12.2014| 31.03.2015 30.06.2015
Yonetim Kurulu Huzur Haklan - - 50.899,17) 23.741,41 59.636,81
Ust Ditzey Yoneticilere Odenen Ucretler 14.790,72]  33.87820] 4339331 63.724.21 171.608,97

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihracemn yénetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde sz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek icin ihra¢eimnin veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Ihrageimin  31.12.2014 tarihi itibariyle kidem tazminat karsihigi (340 TL) ve

kullanilmamug izin karsihgr (4.446 TL) olarak toplam 4.786 TL yiikiimliliigi
bulunmaktadir,

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraggmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin
gorey siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Gorev Siireleri Tablosu

i Son 5 Yilda ihraccida | GorevSiiresi / Kalan
i Ustlendigi Gorevier GorevSiiresi
Mustafa Unal Yonetim Kurulu Bagkani | _ IAE200 tanhuiden
itibaren 3 yil/ 2 y1l 6 ay
Yonetim Kurulu Bagkan 19.02.2015 tarihinden
Reha Cirak i
Yardimcisi itibaren 3 yil/ 2 yil 6 ay
s .. 19.02.2015 tarihinden
. i g 0 Kurulu Uyesi
M. Necip Uludag Yonetim Kurulu Uyesi siibaren 3 yil/ 2yl 6 ay
M. Ulkit Kabaday: ]:I_iaglrlrmz Yonetim Kurulu : !9.02.2015 tarihinden
Uyesi itibaren 3yil/ 2yil6 ay
Bagmsiz Yonetim Kurulu|  19.02.2015 tarihinden
RISEDG. M. Fee anzan Uyesi itibaren 3 yil/ 2 yil 6 ay

Ust Yonetim Gorev Siireleri Tablosu

Son 5 Yilda fhraccida  |GorevSiiresi / Kalan

Soyad - L A
Ak By Ustlendigi Girever GorevSiiresi
Serdar Nuri Eser Genel Miidiir S
itibaren
i isti Y: 01.06.2012 tarihind
Barkan Baybogar IsGeh.stlnne ve Yatirimlar 062. arihinden
Ydneticisi itibaren
< .04, ihind
Mesut Cilingir Portfdy Yoneticisi o 2915 Beahinden
itibaren

S A
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17.2. Son yilbk hesap dénemi itibariyle ihracg1 ve bagh ortakhklar tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve ydnetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak Odemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler
hakkimda bilgi:

Yonetim Kurulu diyelerinin ortaklikla is iliskilerinin sona ermesi halinde kendilerine
saglanacak bir fayda ve/veya d6denmesi gercken bir tutar bulunmamaktadir. Ortaklik’in
ybnetimde s6z sahibi personelinin i akdinin ortaklik tarafindan feshedilmesi
durumunda 4857 sayili is Kanunu cercevesinde tazminat, hak edilmis izin iicreti vb.
ddeme yiikiimliiliigli dogabilecektir.

17.3. ihragemm denctimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyad1 ve bu komitelerin gérev tanimlari:

Yonetim Kurulu’nea “Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olmak {izere {i¢ ayr1 komite olusturulmustur:

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina gore, paylar1 borsada islem goren ortakliklarin,
yonetim kurullan tarafindan kendi tiyeleri arasindan segilen ve tamami bagimsiz en az
iki tiyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite olusturmalarn zorunludur. Sirket
Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarimi saglikli bir bicimde yerine getirmesi
icin Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Asagidaki isimlerden olusan ve
diizenli olarak toplanan komitenin goérevi, Y6netim Kurulu admna i¢ kontrol, risk
yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
mubasebe ve raporlama sistemlerinin igleyisini ve tiretilen bilgilerin biitiinliigiinii
gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslarimin yonetim kurulu tarafindan segilmesinde
gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yo6netim Kurulu tarafindan segilen ve genel kurul
tarafindan onaylanan bagimsiz denetim kuruluslanimn faaliyetlerini diizenli olarak
izlemektir.

Denetimden Sorumlu Komite Tablosu

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiziik Durumu
M. Ulkii Kabaday: Denetimden Sorumlu Komite Bagkan1  |[Bagimsiz Uye
Prof. Dr. M. Ege Yazgan Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagmsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

uygulanip uygulanmadigini, uygulanmryor ise gerek¢esini ve bu prensiplere¥ o
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarim tespit etmek ve "é@mtim g _,F;.s)"f
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Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarmi
gozetir, yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmast, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi hakkinda cahsmalar yapar. Yonetim kurulu tiyelerinin ve yoneticilerinin
sayist konusunda oneriler gelistirir, yonetim kurulu lyelerinin ve yoneticilerin
performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalarim belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Kurumsal Yonetimden Sorumlu Komite Tablosu

Adi Soyad: Girevi Bagimsizlik Durumu
M. Ulkii Kabaday: Kurumsal Yonetim Komite Bagkani Bagmsiz Uye

Prof. Dr. M. Ege Yazgan Kurumsal Yonetim Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Nilsu Memisoglu Yatirime Iligkileri Boliimii Bagkani -

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Sirket’in varligim, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken

teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Snlemlerin uygulanmas: ve risklerin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Riskin Erken Saptanmasindan Sorumlu Komite Tablosu

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizhk Durumu
M. Ulkii Kabadayi Riskin Erken Saptanmas: Komite Baskani Bagimsiz Uye
Prof. Dr. M. Ege Yazgan Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi  [Bagimsiz Uye

17.4. Thracemnm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

IThrage1  heniiz  halka acilma agamasinda  oldugundan, kurumsal y&netim
diizenlemelerinde belirlenen herhangi bir grup i¢inde yer almamaktadir. Ancak 11-17.1
sayilli Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5. maddesinin dérdiincii fikrasinda yer alan
“paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamas: icin
Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar
uciinci grupta yer alan ortakhiklarin yiikiimliliiklerine tabi olacak olup, paylarinin
borsada islem gormeye baslamas: sonrasimda vapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli wyumu saglamak zorundadw.” hikmii cercevesinde paylarmm halka arz:
sonrasmnda kurumsal yonetim ilkelerine gore 3. grupta olmasi beklenmektedir. P e

s ¥ T
Thrage1 SPK’nin II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca g.tufu.é"rﬁ%s"z % ‘\
gereken komiteleri kurmug ve komite tiyelikleri ve yetki tanimlam annf é/}féﬂﬁ(ﬁ”;
getirmigtir. Ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum amaciyla; Yeretl ﬂ@_grﬁé 5 i
Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, K (_saI%\Sii&’éa{'\*:j
Sorumluluk Politikasi ile Bagis ve Yardim Politikasi belirlenmisgtir. . -
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Halka arzi takiben Kurumsal Yénetim ilkelerinin zorunlu maddelerine uyulacaktir.
Halka arz sonrasi dénemde SPK mevzuati geregi yapilmasi gerekenler Szetle su
sekildedir.

- Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Uyum Raporu ile Ortakligin Kurumsal Yénetim
Ilkeleri kargisindaki durumu Sermaye Piyasasi Mevzuatma uygun periotlarda
kamuya duyurulacaktir.

- Yonetim kurulu baskam veya tiyeleri ya da yatirime: iligkileri birimi, Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili 6nemli gelismelerin kamuya duyurulmasi, pay sahiplerinin
bilgi edinme haklarmmn kullanilmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf
olarak  duyurulmasimi, kar dagitim  politikalan  hakkinda gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasim da kapsayacak seckilde tiim bilgilendirme
caligmalarim diizenli olarak yerine getirecektir.

- Yatrimeilar ve/veya piyasa uzmanlari tarafindan yoneltilecek yazihi sorular
yatirimer iligkileri birimi tarafindan yazili olarak cevaplandirilacaktir.

- Sirket’in internet sitesi www.verusaturk.com adresidir. Finansal raporlar ve
faaliyet raporlart SPK mevzuati gere§i internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Halka arz bilgileri, 6zel durum agiklamar, yatirmeilar icin hazirlanan
bilgilendirme dékiimanlari, genel kurul, konu bashklari ile ilgili dosyalarin halka
agilma sonrasinda Sirket internet sitesinde yer almas: igin gereken caligmalar
stirdiirtilmektedir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmnca kurulmasi zorunmlu olan ihraggcinin pay
sahipleri ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi haklanda bilgi:

Pay sahipleri ile iliskiler birimine ait gorev ve sorumluluklar Yatirimen Iliskileri B6limii
altinda siirdiirtilmektedir. Yatirime: Iligkileri Boliimii’niin baglica gérevieri asagidaki
gibidir:
- Yatnmailar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere
iligkin kayitlarin saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

- Sirket pay sahiplerinin, mevcut ve potansiyel yatirimeilarin, analistlerin Sirket
ile ilgili yazih bilgi taleplerini yamitlamak.

- Genel kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantismin ilgili
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmasim saglayacak tedbirleri almak.

- Kurumsal ybnetim ve kamuyu aydnlatma ile ilgili her tiirlii husus d}ﬁ@k&jﬁ%
olmak {izere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukunm&u{, !

yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

A

o ?"‘"‘ﬁﬂ, \

- Internet sitesinde yer alan “Yatirime: iliskileri” boliimiiniin icerifini iiék\éﬂli A
903/ &

olarak takip etmek ve gerektiginde giincellemek. o S g
%

- Yatinmer ve analistlerden gelen sorulart  degerlendirerek yagittam.

gerek{iginde bire bir gériismeler yapmak veya bu konuda diizenle
ve toplantilara katilmak.
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- Kamuyu aydinlatma mevzuatma iliskin her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek,
bu kapsamda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilmasi gereken 6zel durum
agiklamalarini hazirlamak ve gondermek.

- Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanci yatirimeilardan telefon veya elektronik

posta yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal mevzuatin imkén verdigi
dlgtide yanit vermek.

- Uger aylik faaliyet donemleri itibariyle Sirket’in ilgili déneme ait faaliyetleri ve
finansal durumuna iliskin raporlar hazirlamak.

- Ozel durumlarm kamuya agiklanmasma iligkin mevzuat cergevesinde, igsel
bilgilere erisimi olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin glincelligini takip

etmek.
- Merkezi Kayit Kurulusu biinyesindeki Kaydi Sisteme dahil bilgilerin takibini
yapmak.
Yatirimer iligkilerinden sorumlu olan birim yoneticisine iligkin bilgiler asagidadir.
AdiSoyad: | Gorevi/Unvam Ogrenim Serm'ay © Plyssas Adres Telefon/Faks E-Posta
- Durumu Lisanslan
SPF Diizey 3 Lisans1 |Eski Buyiikdere Cad.
itoas Mol Yatmme: [ligkileri I /Kurumsal Yonetim |Ayazaga Yolu [zPlaza |021229074 78/ |nilsu.me misoglu
misog Boliimii Baskant Derecelendimme GizNo:9Kat:14 D:51 - (0212290 74 93 @verusaturk.com
Lisans: Maslak-Sisli / Istanbul

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle personel
sayusl, belli bash faaliyet alanlar ve cografi bélge itibariyle dagilimi ile bu sayida
goriilen 6nemli degisiklikler hakkmda aciklama:

Personel Tablosu

31.12.2013|31.12.2014| 30.06.2015|Giincel
Verusaturk GSYO 2 2 5 7

Thrageimin subesi bulunmadig1 i¢in séz konusu personelin tamami Istanbul’da bulunan
merkez ofiste gorevlidir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin jhrag¢inin paylarmna yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihragceinin paylarmma yénelik sahip.

i e T e
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi: /‘, i &

Yoktur. AN s &

He) ;:
18.2.3. Personelin ihracoiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tii 59[([ ma? ;3 )
hakkinda bilgi: Rl T

W+ “lrasnt 24

Yoktur. \‘: - P ;‘?;w
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam
oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak % 5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisk:

Dogrudan Pay Sahipligine lliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay / Oy Hakki
19/02/2015 Tarihli T—"
on m
) Genel Kurul Toplantisi
Ticaret Unvam/ Ad: Soyadi iﬁhariyle 11/06/2015
(TL) (%) (TL) (%)

Verusa Holding A.S. 37950000 | 100,00 | 37.950.000 | . 100,00
TOPLAM 37.950.000| 100,00 |37.950.000] 100,00

Dogrudan/Dolayh Pay Sahipligine fliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki Dolayh Pay Oram

5 . 19/02/2015 Tarihli Genel Son Durum Gt
Ticaret Unvam/ Adt Soyach Kurul Toplantis: itibariyle 30/06/2015 MGG TRl il e
(TL) (%) (TL) (%) (IL) (%)

Verusa Holding A.S. 37.950.000 100,00 37.950.000 | 100,00 |-
Mustafa UNAL - - - - 18.398.160 48,48
Reha CIRAK - - - - 7.935.345 20,91
Ermington Overseas S.A. - - - - 5.692.500 15,00
Prickley International S.A. - - - - 3.313.035 .73
Diger Ortaklar - - - - 2.610.960 6,881
TOPLAM 37.950.000 100,00 }{37.950.000] 100,00 37.950.000 10{1,001

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar % 5 ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iligkileri:

ihragglmn sermayesinde % 5 ve daha fazla oranli dolayli ortakligt bulunan Mustafa
{INAL ve Reha CIRAK arasinda akrabalik iligkisi bulunmamaktadur.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

- | : Sermayeye
Nama/ | . . Bir Payin Nominal Degeri Toplam
Grup Hamiline Imtiyazlar (TL) (L) 0(::“;1
o
A Nama Var (*) 1 4.066.072 10,71
B Nama Yok 1 33.883.928 89,29
TOPLAM 37.950.000 100,00

* Ygnetim Kurulu’na aday gsterme imtiyazina sahiptir.

19.4. ihraggmin yonetim hakimiyetine sahip olanlarm ad, soyads, ticaret unvani,

yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim epgetlemek-i¢in
alinan tedbirler: :
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Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.$.’nin sermayesinin tamami Verusa
Holding A.S.’ye aittir. [hraggi’da Verusa Holding ve/veya Verusa Holding’in hakim
ortag1 Investco Holding’de bulundurduklari paylar neticesinde Mustafa UNAL’m %
48,48, Reha CIRAK’m % 20,91, Ermington Overseas S.A’mm % 15 ve Prickley
International S.A’nin % 8,73 oraninda dolayh ortakligi bulunmaktadir. Verusaturk’un
sermayesinde A grubu paya sahip olan Verusa Holding, Esas Stzlesme geregi 5 kisilik
yonetim kurulunun segiminde 3 aday: gosterme imtiyazina sahiptir. Esas Sozlesme’de
kontrol giiciiniin k6tiiye kullamimasim engelleyici alinmig herhangi bir tedbir yoktur.

19.5. ihracaimin  yonetim  hakimiyetinde degisiklize yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Halka acik anonim sirketlere iliskin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Kanunu’nda kontrol giiciiniin kotiiye kullanilmasm engelleyici bazi diizenlemeler yer
almaktadir.

SPKn’nun 23°ncii maddesi ve SPK’min 1I-23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere
Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Teblig’i uyannca, ayrilma hakki dogmadig
belirtilen haller dismnda 6nemli nitelikteki islemlerin genel kurul onayma sunulmasi ve
onemli nitelikteki islemlere iliskin gerekceli yOnetim kurulu kararnin, bagimsiz
yonetim kurulu tyelerinin oyu da belirtilerek, ayrilma hakki fiyat: ile birlikte kamuya
aciklanmasi zorunludur. Bu genel kurul toplantilarinda, toplanti nisab1 aranmaz. Karar
nisabi ise toplantiya katilan oy hakkina haiz paylarn 2/3 oranindaki olumlu oyudur.
Bununla birlikte, toplantiya oy hakkint haiz paylarn asgari yanst katilmig ise, bu halde
kararlar oy gogunlugu ile almabilir. Esas sozlesmede daha agir nisaplar dngriilmiis ise
bunlar sakli tutulmustur. Teblig ile tahdidi olarak sayilan haller diginda, bu genel
kurullarda, Tiirk Ticaret Kanunu m. 436/1 kapsaminda isleme taraf olan nihai kontrol
eden ortak statiisiindeki gercek ve tiizel kisiler ve bunlarin kontroliine sahip ortakliklar,
soz konusu Onemli nitelikteki islemlerin kendileri igin dogrudan kigisel sonug
dogurmas: halinde kural olarak oy kullanamazlar. Ayrica onemli nitelikteki islemler
disinda, SPKn’nun 29’uncu maddesi 6’nc1 fikrasi uyarinca, halka agik ortakliklarda yeni
pay alma haklarmm kisitlanmasina, kayith sermaye sisteminde yonetim kuruluna yeni
pay alma haklarim kisitlama yetkisinin verilmesine ve sermaye azaltimina iliskin
kararlarin genel kurulca kabul edilebilmesi igin, esas sozlesmelerinde agikga oran
belirtilmek suretiyle daha agir nisaplar Ongériilmedigi takdirde, toplantt nisabi
aranmaksizin, ortaklik genel kuruluna katilan oy hakkim haiz paylarin ligte ikisinin
olumlu oy vermesi sarti aranir. Ancak, toplantida sermayeyi temsil eden oy hakkin haiz

paylarin en az yansimn hazir bulunmast hélinde, esas sozlesmede ag@é’ églﬁai
nisaplar ongorulmedlkge toplantrya katilan oy hakkini haiz paylann gogfinlugu
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20. iILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

iliskili Taraflara Borglar Tablosu

Tigkili taraflara borglar (TL)

31122012

31.12.2013

31122014

31.03.2015

30.06.2015

Verusa Holding A 5.

13.049.726

13384431

Donemler icinde kisa vadeli isletme sermayesi ihtiyaci ve finansal yatirimlara
finansman saglamak amac ile Verusa Holding A.$. 'den alan borglardir. Faiz oram
31.12.2014 tarihi itibariyle % 9,9, 30.06.2015 itibariyle ise % 10,80'dir.

iliskili Taraflardan Alacaklar Tablosu

igkili taraflardan alacaklar (TL) 31122012 | 31122013 | 31122014 | 31.03.2015 | 30.06.2015
Aciselsan 2404956 510.000 1.010.000
Tnvestco Holding A.S. 10.441.022 5.386.381

fhragea Aciselsan’a kisa siireli finansman ihtiyacim kargilamak amaciyla, farkh
zamanlarda finansman destegi saglamistir. 31.12.2012°de 2.404.956 TL tutarinda (%
8,03 faiz ile) fon kullandirilmustir. 31.12.2014 ve 31.03.2015 doneminde isletme
sermayesi ihtiyaci icin verilen bu fonlar ise sermaye avansi niteligine doéntigtiiriilerek
2015 yilinda sermayeye ilave edilerek kapatilmistir.

[liskili taraflardan Investco Holding’den olan ticari alacak, Anelt pay senetlerinin
31.03.2015 tarihinde Investco Holding’e satisindan kaynaklanmaktadir. Bu alacagin
sozlesme geredi faizi ile birlikte toplam 5.379.089 TL’lik kismu 30.06.2015 tarihinde
tahsil edilmis olup, Investco Holding A.S.’den alacak tutar1 5.386.381 TL’ye inmistir.
Stz konusu alacak, 28.09.2015 tarihinde faiz ve KDV dahil toplam 5.525.863 TL olarak
tahsil edilerek kapatilmigtir.

iligkili Taraflarla Olan islemler Tablolar

Tliskili taraflarla olan iglemler (TL) 31122012 | 31122013 | 31122014 | 31.03.2015 30.06.2015
Faiz Geliri Faiz Geliri Faiz Geliri Faiz Geliri Faiz Geliri
Verusa Holding A.§. (*) 113.572 2
Aciselsan 134.956 108.434 1.030 233 233
Investco Holding A.S. 274.956

(*) Verusa Holding A 8.'ve ve Aciselsan'a finansman saglamak amaciyla verilen borcun faiz gelindir.
31.12.2012 faiz oran1 % 7,00, 31.12.2013 tarihi faiz oran1 % 8,03'tiir

m.r TR
T P

31.12.2013 tarihi itibariyle verilen borca kargilik Verusa Holding A.S.'den 1131572;1@ & %
faiz geliri elde edilmigtir. \\
_1 13 Q

Aciselsan'a finansman saplamak amaciyla verilen borcun faiz geliri

tarihinde 134.956 TL (faiz oram % 8,03), 31.12.2013 tarihinde 108.434 TL fa;m 2Rt ) < e /}
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% 7,00) olarak gerceklesmistir.
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Tligkili taraflarla olan iglemler (TL) 31.12.2012 | 31.12.2013 31.122014 | 31.03.2015 30.06.2015
Kira Gideri Kira Gideri Kira Gideri Kira Gideri Kira Gideri
Investco Holding A.S. 21.070 22.680 27.600 7905 44158
itigkili taraflarla olan islemler (TL) 31.122012 | 31122013 | 31122014 | 31.03.2015 30.06.2015
Faiz Gideri Faiz Gideni Faiz Gideri Faiz Gideri Faiz Gideri
Verusa Holding A 8. (¥) - - 508.243 397.207 795.933
Investco Holding A S. - - 10.057 i

{*) Kisa vadeli finansman amac ile Verusa Holding A $.'den almmig olan ve bilango tarihi itibariyle tamamen ddenen borcun
sdeme tarihine kadar olan faizidir. 30 Haziran 2015 itibariyle faiz oran1 % 10,80'dir. (31 Aralik 2014 faiz oram % 9,90 )

Yonetim Kurulu Huzur Haklar: ve Ust Diizey Yénetici Ucretleri

{TL) 31.12.2012{ 31.12.2013| 31.12.2014 31.03.2015{ 30.06.2015
Yonetim Kurulu Huzur Haklar - - 50.809,17| 23.741,41 59.636,81
st Diizey Yoneticilere Odenen Ucretler 1479072  33.878.20] 4339331| 6372421 171.608,97

20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihraggimin net satis hasilati icindeki pay:
hakkmda bilgi:

itiskili taraflara yapilan satislar (TL) 31.12.2012 |31.12.2013}31.12.2014| 30.06.2015
Investco Holding A.S. - - 10.441.022

30.06.2015 tarihi itibariyle elde edilen satis hasilatimn % 61,27’si Investco Holding
A.S.’ye Anelt pay senedi satigindan olugmaktadir. Bu alacagin sozlesme geregi faizi ile
birlikte toplam 5.379.089 TL’lik kismu 30.06.2015 tarihinde tahsil edilmistir. Kalan
5.386.381 TL tutarindaki alacak, 28.09.2015 tarihinde faiz ve KDV dahil toplam
5.525.863 TL olarak tahsil edilerek kapatilmigtir.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

[hraggimn gikarilmig sermayesi 37.950.000 TL dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavani:

fhraggmmin kayith sermaye tavant 75.000.000 TL dir.

21.3. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak 6denmigse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihracemn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan v [
tutulan veya bagh ortakliklarmin sahip olduklan ihragc paylary
degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarmmn miktar1 ve
degisim veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi: X oktur. LK



21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir
anlasma ile opsiyona konu olmas: kararlastiriimis sermaye piyasas1 araclan ve soz
konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan
sermaye artimmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen
pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Finansal Dénemler itibariyle Sermaye Degisim Tablosu

Artirim Oncesi : : v ol - ... |TTSG ilan Numarasi ve
Sermase (1) Bedetli (TL) Bedelsiz (TL) Sonfasn Ticaret Sicil Tescil Tarihi Tarihi
: Sermaye (TL) _
Kurulug Sermayvesi - - 6.000.000 09.01.2012 13.01.2012 - 7983
6.000.000 8.000.000 - 14.000.000 15.08.2012 23.08.2012 - 8138
14.000.000 - 23.950.000 37.950.000 27.05.2013 30,05.2013 - 8331

21.9. ihraccmm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya
satig suretiyle pay ihracimm bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu
islemlere konu olan paylarm tutar ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihracoimin mevcut durum itibariyle paylarinn borsada islem goérmesi
durumunda hangi paylarin borsada iglem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:

Meveut durum itibariyle sirket paylari borsada islem gormemektedir. Sirket paylarindan
B grubu paylarin halka agilmay: takiben borsada islem goérmesi amaciyla 12/06/2015
tarihinde BIST’e bagvuruda bulunulmustur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir énceki yilda eger ihragg halihazirda
halka ac¢ik bir ortakhk ise ihrageimm paylan iizerinde iiciinci kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanms Sirket’in esas sbzlesmesi
(EK:1) ile TTK hikiimleri uyarinca hazirlanan sirket i¢c yonergesi (EK:2) ekte
verilmektedir.

o oy

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle, QQL ');
amag ve faaliyetleri: B
s T S0 &3

Sirket Esas Sozlesmesinin 5. maddesine gore; € > @\4 v e

€ o 1
: 5 . Lo A0 S ®
Sirket, girigim sermayesi yatirimlari, sermaye piyasasi araglar1 ve Sernifgy% AP‘gxgé 1‘*4,

Kurulunca belirlenecek diger varlik ve islemlerden olusan portfdyii isletm&lg\an@él?la %
paylarni ihrag etmek tizere kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen diger®
faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasast kurumu niteliginde kayith sermayeli halka

agik anonim ortakliktir.
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21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikiimlerin zetleri:

Sirket Esas Sozlegmesinin 16. maddesine gore;

Sirket’in idaresi, Giglincii kisilere karsi temsil ve ilzamu, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hitkimleri gergevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yil i¢in segilen TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar haiz 5 tiyeden olusan bir yonetim
kuruluna aittir.

Yénetim kurulu icrada goérevli olan ve olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur.
Yonetim kuruluna 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim [lkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizlifina iliskin esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz ySnetim kurulu {iyesi genel kurul tarafindan segilir.

A grubu paylarin yonetim kurulu tiyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir.
Yonetim kurulu iyelerinin 3 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan segilir.

Yénetim kurulunun gorev ve sorumluluklarmim saglikli bir bigimde yerine getirilmesi
igin TTK ve sermaye piyasasi mevzuatma uygun olarak belirlenen komiteler
olusturulur.

Sirket Esas Sozlesmesinin 17. maddesine gore;

Y énetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yénetim kurulu tiyelerinden her biri de bagkan veya baskan
vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya gagriimasim talep edebilir. Baskan
veya bagkan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa tiyeler de re'sen cagr1 yetkisine
sahip olurlar.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart ile baska bir
yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarim toplantida hazir
bulunan iiyelerin cogunlugu ile alr. Toplantilarda her {iyenin bir oy hakk: vardur.
Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma haklana sahip olanlar bu toplantilara,
TTK’nin 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Y6netim
kurulunun elektronik ortamda yapildigi héllerde bu esas sdzlesmede ongoriilen toplanti
ile karar nisaplarina iliskin hitkkiimler aynen uygulanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sgﬁlaii‘ql@};"“—
gy %
haklkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 9. maddesine gore;

he 2
Yénetim kurulu iiyelerinin en fazla Gigte ikisinin segiminde aday gﬁstenne‘\lgﬁ'g?
kar payinda imtiyaz taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir méﬁkui :
¢ikarilamaz. Yonetim kurulu tiye sayismin {igte ikisi kiisurath bir say1 oldugﬁ"‘takdirdegé‘“
en yakin tam say1 esas alimr. Halka agilma sonrasi higbir sekilde yonetim kuruluna aday

gosterme ve kar payinda imtiyaz da déhil imtiyaz yaratilamaz.

Sermaye piyasast mevzuatindaki esaslar cergevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve
zorunlu kildi1 haller sakli kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu diizgnlemelerine
uygun olarpk hazirlanmig finansal tablolarina gdre ust tiste bes y1l donemy/jzé hesi
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